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La Industria Aeroespacial es uno de los Sectores Prioritarios del Estado de Chihuahua; es una industria de alta tecnologia. Sus
productos incluyen transbordadores o lanzaderas espaciales, satélites, motores para cohetes, helicépteros, aviones privados,
jets, aeronaves militares y sus armas, aviones comerciales, sistemas electrénicos de orientacién, navegacion y seguridad, los
turborreactores de las grandes aeronaves y las herramientas especiales que necesitan los técnicos para el mantenimiento de
todos estos vehiculos y sistemas.

En Chihuahua, esta industria es una fuente de empleo muy importante de mano de obra calificada, asi como generadora de una
derrama de inversioén alta para el Estado.

La industria aeroespacial conforma un sector econémico estratégico de naciones como Canadd, Brasil, Israel, Japdn, Rusia y
Estados Unidos, este Ultimo quién mantiene el liderazgo mundial en este sector. Este sector mueve alrededor de 1,273 billones
de ddlares anuales en el mundo y da empleo a mds de un millén de trabajadores directos y cerca de 4 millones de empleos in-
directos.

De acuerdo a un estudio realizado por Boing Co, se estima que para el 2036 se requerirdn 41,030 nuevos aviones en el mundo
de todos los tamaiios; fuselaje ancho, mediano y pequeiio, de un pasillo y jets regionales. En donde la mayor demanda serd en
los aviones denominados de un pasillo. Se proyecta que del total, 17,560 serdn nuevos modelos que reemplacen a las aeronaves
mds antiguas y menos eficientes. Los 23,470 aviones restantes serdn para satisfacer la creciente demanda de aeronaves. Estas
proyecciones estdn basadas en el nUmero de vuelos y en el trafico de pasajeros.

México se ha consolidado como un lider global en el sector aeroespacial. Ha registrado un crecimiento en las exportaciones de
14 por ciento promedio anual en los Ultimos diez anos. En 2016 las cifras de Comercio Exterior ascendieron a 12,929 millones de
ddlares y una inversidn extranjera directa de 6,173 millones en los Ultimos tres afios. Actualmente, existen cerca de 334 empresas
y entidades de apoyo en el pais, la mayoria cuentan con certificaciones NADCAP, National Aerospace and Defense Contractors
Accreditation Program y AS9100 y emplean a mds de 37,000 profesionales de alto valor.

Segun cifras de cuentas nacionales del INEGI, se estima que el valor del Producto Interno Bruto de la Industria Aeroespacial en
México alcanzé la cifra de 27,508 millones de pesos en 2017, que equivale a 0.7 por ciento del PIB Manufacturero, manteniendo
un crecimiento promedio anual de 14 por ciento.

Chihuahua es una de las regiones lideres en atraccién de inversiéon aeroespacial. Con 47 operaciones entre manufactureras y
empresas de proveeduria, dos centros de investigacién y de desarrollo, han convertido al Estado como uno de los principales
destinos de la industria aeroespacial de México.

Genera mds de 15 mil empleos directos, representando al 30 por ciento del empleo aeroespacial en México y exportaciones
mayores a 1.5 billones de délares Cuenta con cinco fabricantes de equipo original, Original Equipment Manufacture, OEM's, por
sus siglas en inglés; Textron Aviation, con la fusién de las empresas Cessna y Beechcraft; Bell; Honeywell Aerospace; KAMAN,
quienes actualmente manufacturan partes para su helicoptero K-MAX y el joint venture EZ Air.

En este documento compilamos el Perfil de este Sector Prioritario con el propésito de ofrecer un panorama de la Industria ae-
roespacial en el Estado de Chihuahua, mediante la informaciéon desgareguada en temas tales como es el perfil global, el valor
del mercado de la industria, las fortalezas de la industria en México, las partes y componentes que se producen en Chihuahua,
ademds de un andisisi FODA, entre otros datos. Es importante mencionar que toda la informacidn se puede consultar en Internet
en la pagina www.chihuahua.com.mx

El diseiio de este documento se generd con la intenciéon de documentar, difundir y hacer uso de los elementos informaticos que
contiene este Perfil Aeroespacial, como un proceso de caracterizacién del sector, asi como herramienta para la toma de de-
ciones en los procesos para potenciar a esta industria, favoreciendo el desarrollo tecnolégico y de innovacion, generar nuevas
oportunidades de empleos de alta especializacién, atraccién de invesion extranjera y/o nacional, ademds de potenciar la ca-
dena de valor en la Regidn.

Ing. Alejandra de la Vega Arizpe

Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico
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Actualmente la industria aeroespacial a nivel mundial enfrenta su mayor reto en la
historia. Factores como el constante incremento de pasajeros, el facil acceso para
vigjar, las aerolineas de bajo costo, el rdpido crecimiento y concentracion masiva
poblacional de regiones como lo es el centro de Asia y Asia Pacifico, las nuevas
economias emergentes, y la flotilla de aeronaves mds grande en la historia con una
antigiedad mayor a 18 aiios, crean la necesidad de fabricar 41,030 aviones nuevos
para el 2036.

Hoy mds que nuca, el reto que enfrentan los gigantes de la industria como Airbus y
Boeing es el de incrementar sus volumenes de produccién mensual a ndmeros nunca
antes vistos dentro de esta industria. Esto nos obliga a no solo asegurar la manufac-
tura de componentes y de incrementar la produccién a nuevos niveles de manera
agresiva, sino a lograr también desarrollar nuevos proveedores nacionales que se
sumen a la cadena de valor y que entiendan las estrictas regulaciones que la indus-
tria aeroespacial demanda a su proveeduria.

Otro reto que enfrentamos, es el de la formacién y generacion de talento debido al
crecimiento y las demandas de la industria. Necesitamos continuar desarrollando
estrategias con las instituciones educativas para que generen programas y curriculas
que se adapten y entiendan las necesidades y demandas de este sector, y asi cerrar
la brecha entre las aulas y los pisos productivos. El nuevo horizonte de la manufac-
tura 4.0, nos obliga a la formacién de nuevas generaciones de ingenieros que nos
lleven de la manufactura a la mente-factura del diseno y al desarrollo de nuevas
tecnologias, métodos y materiales que demanda la industria aeroespacial.

Como pais, Mexico se encuentra actualmente dentro del top 15 mundial en expor-
taciones de esta industria; y como regién Chihuahua es considerado actualmente
uno de los principales polos de atraccién y generacion de empleo en esta industria
a nivel nacional. Recientemente, Chihuahua fue reconocido por el Financial Times
en su reporte de ciudades aeroespaciales del futuro 2018/19 como el numero 10
dentro de la categoria de ciudades con mayor costo-beneficio, y en el lugar 4 del
top S de ciudades consideradas como mejor estrategia para inversion extranjera en
este sector.

Con esto en mente, el Cluster Aeroespacial de Chihuahua trabaja en actualizar su
mapa de ruta creado en el 2013, para continuar trabajando y avanzando estratégi-
camente en este sector bajo el modelo de la triple hélice, y asi atacar los retos que
tenemos como regidn e industria, asi mismo asegurar un ecosistema que siga incen-
tivando el crecimiento y desarrollo de la industria aeroespacial en nuestro Estado.

Ing. Rene Espinosa

Presidente del Cluster Aeroespacial
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La Industria aeroespacial se encarga del disefio y construccién de aeronaves y naves espa-
ciales y del equipamiento que requieren. El término empezé a utilizarse a finales de la déca-
da de 1950, cuando se realizaron los primeros viajes por el espacio. Sin embargo, sus orige-
nes son mds antiguos, de principios del siglo XX, cuando volaban los primeros aeroplanos.

El sector aeroespacial es una industria de alta tecnologia. Sus productos incluyen trans-
bordadores o lanzaderas espaciales, satélites, motores para cohetes, helicépteros, aviones
privados, jets, aeronaves militares y sus armas, aviones comerciales, sistemas electrénicos
de orientacién, navegacioén y seguridad, los turborreactores de las grandes aeronaves y las
herramientas especiales que necesitan los técnicos para el mantenimiento de todos estos
vehiculos y sistemas.

Durante los Ultimos afos, la industria aeroespacial ha tenido una marcada relevancia en
el mundo entero y ha hecho cambiar drdsticamente el contexto econémico y productivo
relacionado con este sector. Se trata de un sector industrial singular y que ha generado que
su reconversion se halle influida por factores politicos y geoestratégicos no tan importantes
para otros sectores industriales. La industria aeroespacial conforma un sector econémico
estratégico de naciones como Canadd, Brasil, Israel, Japén, Rusia y Estados Unidos, este
ultimo quién mantiene el liderazgo mundial en este sector. La industria Aeroespacial mueve
alrededor de 1,273 billones de délares anuales en el mundo y da empleo a mds de un millén
de trabajadores directos y cerca de 4 millones de empleos indirectos.

Hace aproximadamente cuarenta afos, la industria automotriz de los Estados Unidos de
América descubrié el gran beneficio de la reduccidn de costos de manufactura trasladando
sus procesos hacia paises emergentes como México. Hoy, la industria global de aerondu-
tica estd siguiendo los mismos pasos. Los fabricantes de equipos aeroespaciales originales
(OEM’s) y los fabricantes de partes, no solo estdn presionados por el incremento de costos,
sino que también necesitan sobrevivir en un ambiente competitivo de proteccién de pro-
piedad intelectual, cambios de ingenieria, produccién de alta mezcla y bajos volumenes,
entrega rdpida y calidad perfecta.

Las tendencias tecnoldgicas van en el sentido de la fabricacién de nuevos modelos con un
alto porcentaje de materiales compuestos para aligerar su peso y proteger el medio ambien-
te (uso de titanio y aluminio); al creciente uso de tecnologias verdes; continuo crecimiento en
el mercado de sistemas no tripulados y en la innovacién en motores de nueva generacion.

Por esto, la industria aerondutica estd redescubriendo a México como la nueva plataforma
de manufactura y logistica de bajo costo. En Chihuahua, esta industria es una fuente de em-
pleo muy importante de mano de obra calificada, asi como generadora de una derrama de
inversion alta para el Estado.
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+ La Industria Aeroespacial y de Defensa (A & D) estd com-
puesta por la aviacién Civil y militar y adquisiciones de de-
fensa. El Segmento de adquisiciones de defensa comprende
ingresos obtenidos de la defensa: electrénica y aerondutica
militar, mientras que el segmento aeroespacial civil incluye los
ingresos obtenidos de los Aviones militares.

A/ e’
* A nivel mundial, el A & D registré ingre-
sos totales por $ 1,273 billones de déla-
res en 2014, registrando un crecimiento
anual del 9 por ciento con respecto a
2013 que fue de $ 1,167.7 billones de
ddlares.

- T—— —_ 4

e En América estd concentrado el 62 por
ciento del valor total, siendo Boeing el li-
der en este sector, generando una parti-
cipacion del 7.4 por ciento en el valor del
sector.

L iy

*El segmento aeroespacial civil mundial ha experimentado un
crecimiento en 2014 debido a una serie de factores, entre ellos
el reemplazo acelerado de aviones obsoletos con aviones mds
eficientes en combustible, asi como el aumento de la demanda
de vigjes de regiones como Medio Oriente, Asia y el Pacifico.
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TABLA 1 INGRESOS TOTALES DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL GLOBAL
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AECRETARIA

De los ingresos totales de la industria aeroespacial a ni-
vel mundial, el 71.8 por ciento corresponde al mercado
militar, lo que representa el mayor segmento de merca-
do con 914 billones de ddlares en el 2014. El restante
28.2 por ciento, es decir, 359 billones de délares, co-
rresponde a la industria aeroespacial civil.

El 59 por ciento de las ventas de la industria aeroespa-
cial estdn concentradas en Estados Unidos, quién cuen-
ta con alrededor de 1 mil 500 compaiiias. De estas ven-
tas, tan solo 5 empresas grandes concentran el 50 % del
valor total. Muchas de estas compaiiias trabajan como

proveedoras de las 5 mds grandes manufactureras, den-
tro de las que se encuentran Boeing, Lockheed Martin,
General Dynamics, United Technologies y GE Aviation.

El siguiente mercado en importancia opera en la Unién
Europeda, con una participaciéon del 32 por ciento, en
donde destacan las ventas del Reino Unido, Francia,
Alemania, Italia y Suecia. El tercer mercado en impor-
tancia se encuentra en Canadd y Japén, quienes contri-
buyen con un 2.5 por ciento cada una.

GRAFICA 1 SEGMENTACION DEL MERCADO POR ORIGEN
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El segmento de la aviacién
civil estd constituido por seis
categorias: Helicopteros,
Aviones de Pistones, Tur-
boprops y Business jets, avio-
nes comerciales y de carga.
Las ultimas dos categorias
rednen en conjunto alrededor
del 93 por ciento del valor de
mercado de la aviacion civil,
mientras que el restante 7 por
ciento corresponde a la ven-
ta de aviones de dimensiones
mds pequenas y helicopteros.

GRAFICA 2 DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL

(BILLONES DE DOLARES)
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TABLA 2 TIPO DE AVIONES POR TAMANO

1-4 6a20

Pasajeros
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— oAviones comerciales
y de carga, 334.2

— Fuente: CIES con informacién de Datamonitor
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TABLA 3 COMPANIAS LIDERES

INGRESOS (MILLONES DE DOLARES)

Ranking COMPANIA PAIS 2014 2015 VARIACION
1 Boeing EUA 90,762 96,114 6%
2 Airbus Paises Bajos 80,543 71,516 -11%
4 General Dynamics EUA 30,853 31,469 2%
6 BAE Systems Reino Unido 27,395 27,368 0%
7
8 Northrop Grumman EUA 23,979 23,526 7
9 Raytheon EUA 22,826 23,247 2%
10 Rolls Royce Reino Unido 22,629 20,986 -7%

11 Francia 20,370 20,084

12 Thales Francia 17,211 15,605 -9%
13 Honeywell Aerospace EUA 15,598 15,237 -2%
14 B canica Italia 16,933 14,420 -15%
15 Bombardier Aerospace Canada 11,859 11,188 -6%
16 L-3 Communications EUA 10,986 10,446 -5%

17 Textron
Mitsubishi Aviation

18 and Integrated Japoén 9,066 8,437 -7%

19 Huntington Ingals EUA 6,957 7,020 1% E

20 cB;?ESSCk i -ticnsl Reino Unido 5,842 6,883 18% %
Resto 190,692 186,457 é
Total 713,230 698,764  -2.00% 5

FUENTE: PwC 1
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Como resultado de las tensiones globales, la demanda
internacional en productos de defensa ha aumentado
en el Medio Oriente, Europa del Este, Corea del Norte y
Sur de China. Lo que resulta a su vez en un mayor gasto
en productos de defensa, especialmente, en los Emira-
tos Arabes Unidos (EAU), Arabia Saudita, India, Sur Co-
rea, Japoén y China. Muchos de estos paises ya han co-
menzado a aumentar las compras de equipo militar de
nueva generacién que incluye tanques, satélites espias,
simuladores de vuelo, municiones, aviones, satélites de
comunicaciones y productos electrénicos.

Estados Unidos es el pais que presenta el mayor gasto
en productos militares, representando el 34 por ciento
del gasto global total que fue de 596 billones de do-
lares en 2015. China se encuentra en segundo lugar,
con 215 billones de ddlares, seguida por Rusia con 91
billones de dolares.

Muchos paises en el Medio Oriente y paises africanos
tienen un gasto muy fuerte en este rubro, como porcen-
taje de su PIB, como Omdn, Suddn del Sur, y Arabia
Saudita. Este Ultimo, con un gasto de 85.4 billones de
ddlares, es el cuarto en mayor gasto de defensa en el
mundo.



ILUSTRACION 0 1 LAS 25 NACIONES CON MAYOR GASTO MILITAR EN 2015 (BILLONE§ DE DOLARES)
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Entre 2010 y 2015 hubo una dismi-
- nucion de 19% en el presupuesto de
. defensa de los Estados Unidos. A
b i partir de 2016 se da un aumento de
K. ~ 21 billones de ddlares y 8 billones de
el ddlares en 2017, incluyendo el finan-
= ; ciamiento en operaciones de contin-
E gencia en el Extranjero.
al Se espera que los ingresos del sub-
sector de defensa, a nivel global
e s S0 crezcan 3.2 por ciento en 2017, deri-
N Y N B ﬁ § :\: § %’ f?: § ﬁ °:° é" § vado del anuncio que Estados Unidos
3 4 ; 3 -
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Fuente: Deloitte con datos de la Oficina del Subsecretario de Defensa en el Documento de Presupuesto de los Estados Unidos.
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ILUSTRACION 0-2 PRESUPUESTO DEL DEPARTAMENTO DE DEFENSA
EN BILLONES DE DOLARES (ANOS FISCALES 2008-2017)

i

Mzoos 87 $666
“2009 -146 $666
“2010 B $691
“2011 .159 $687

= 2012 ' 115 $645

496 2013 - 82 $578
“2014 B = $581
“2015 B « 560
“2016 ' 59 $581
“2017 P. 65 $589

s

el extranjero

Fuente: Deloitte con datos de la Oficina del Subsecretario de Defensa en el Documento de
Presupuesto de los Estados Unidos




TABLA 4 PRINCIPALES EMPRESAS MILITARES EN EL MUNDO

Compainia Pais Ventas en 2016 Productos
(millones de ddlares)

Los sectores en los que incursiona

LocKHEED MW son la qeronoutlca, misiles, helicop-
teros, sistemas de radares, tecnolo-

gia espacial.

sistemas de defensa, inteligencia y

Aviones de guerra tripulados y
E no tripulados, sistemas satelita-
L ERETNG $2950 les, tecnologia espacial, misiles y
&S
" .
~— seguridad.

Entre sus productos mds conocidos

estdn el Eurofighter Typhoon, F-35,
. F-35B, Hawk, Harrier,

Tornado GR4 y Taranis.

militares del mundo.

Desarrolla sistemas de comando,
control, comunicaciones, inteligen-
cia y servicios de soporte.

Proveedor de tecnologias de infor-
% $ 24 51 macién de los mayores contratistas
.
4
—
N
[
I
"
N4

Fuente: CIES con base en datos de BBC, Mundo.
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PROYECCIONES DEL SECTOR

De acuerdo a un estudio realizado por Boing Co, se estima que para el 2036 se requeri-
ran 41,030 nuevos aviones en el mundo de todos los tamafios; fuselaje ancho, mediano y
pequeno, de un pasillo y jets regionales. En donde la mayor demanda serd en los aviones
denominados de un pasillo. Se proyecta que, del total, 17,560 serdn nuevos modelos
que reemplacen a las aeronaves mds antiguas y menos eficientes. Los 23,470 aviones
restantes serdn para satisfacer la creciente demanda de aeronaves. Estas proyecciones
estdn basadas en el nimero de vuelos y en el trafico de pasajeros.

TABLA 5 PRINCIPALES FLUJOS DE TRAFICO DE PASAJEROS
TrRAFIcO DE PAasaJErRos 2016

Africa Latin América Oriente Medio  Europa Norteamérica  Asia- Pacifico
Asia- Pacifico 22.2 4 337.2 381.4 366.1 1738.1
Norteamérica 13.4 263.7 98.8 499.7 1120.1
Europa 153.8 212.2 260.1 869.4
Medio Este 62.5 - 116.1
Latin América 3.1 241
Africa 62.9
8 TRAFICO DE PasaJEros 2036
:; Africa Latin América Oriente Medio  Europa Norteamérica  Asia- Pacifico
3 ; Asia- Pacifico 80.7 14.9 1176.7 923.4 750.5 8444.1
% E Norteamérica 42 780.9 262.4 880.5 1884.2
E E Europa 383 491.2 736.4 1601.2
" Medio Este 270.7 - 321.8
2
g latin América  12.6 800
S Africa 22.9

FUENTE: Boing Co.
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Un Pasillo

Jets
Regionales

La demanda mayor de pedidos de aviones provendrd
de Asia, seguida de Norte América y Europa.

GRAFICA 3 AVIONES REQUERIDOS 2016-2036 POR REGION Y TIPO DE AVION
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FUENTE: Estimaciones de Boing Co. basado en la economia de cada regidn, el incremento en vuelos, las naves en
servicio y la sustitucién de nuevas naves.
NOTA: C.1.S.= Comunidad de Estados Independientes.
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Mds de 20 billones de ddlares en nuevos aviones fueron entregados en 2016 en este
sector. Sin embargo, este segmento sufre un decremento de 14 % ya que en el 2015
los ingresos por este concepto fueron de 24 billones de ddlares.

Las ventas fueron mds fuertes en Europa y en América del Norte, particularmente en
los Estados Unidos. El numero de entregas de aviones comerciales totales disminuyd
de 2,331 unidades en 2015 a 2,262 en 2016.

Los envios de turbopropulsores en 2016 fueron de 582 unidades, un ligero aumento
con respecto a 2015 en donde se entregaron 557 unidades. La proporciéon de tur-
bopropulsores vendidos en 2016 en América del Norte aumenté ligeramente en com-
paracién con el afio anterior pasando de 56.2 a 57.8 por ciento.

En 2016, las entregas de aviones de piston cayeron a 1,019 unidades en compara-
cion con 1,056 unidades del afio anterior. Esta disminucion fue de 4,9 por ciento.

El mercado norteamericano, mantuvo su posicién y aumenté a 69,6 por ciento, con
respecto al porcentaje de entregas del afo anterior, con respecto a las entregas to-
tales. El segundo mercado mds grande, con respecto a aviones de piston en 2016 fue
la regién Asia-Pacifico, con 10.2 por ciento, seguido de cerca por Europa en 10.1 por
ciento. América Latina representé 5.8 por ciento y el Medio Oriente y Africa fueron
del 4.3 por ciento.

En cuanto a los Jets de Negocios, en donde su mercado mds grande se encuentra en
Norte América, también se dio una disminucién al pasar de 718 entregas en 2015 a
661 entregas en el 2016.

En Estados Unidos, se cuenta con una flota activa de 164,293 aviones, incluyendo
aviones de piston, turbopropulsores y Jets de Negocios y se espera que para el 2025
esta flota disminuya en 3 %, esto es, una disminucién de 0.9% en aviones de piston, de
0.1 % en Turbopropulsores, asi como un aumento de 1-3 % en Jets de Negocios, esto
de acuerdo a estimaciones de la Asociacion de Manufactureros de Aviacién General
en Estados Unidos (GAMA)!

12016 General Aviation Statistical Databook & 2017 Industry Outlook. https://gama.
aero/wp-content/uploads/2016-GAMA-Databook_forWeb.pdf



GRAFICA 4 AVIONES POR REGION Y TIPO
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GRAFICA 5 FACTURAS ESTIMADAS (MDD) POR TIPO DE AVION, 1994-2016
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TABLA 6 AERONAVES MANUFACTURADAS EN EL MUNDO

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

TOTAL DE

UNIDADES UN MOTOR
1,132 544
1,251 605
1,437 731
1,840 1,043
2,457 1,508
2,808 1,689
3,147 1,877
2,998 1,645
2,667 1,591
2,686 1,825
2,962 1,999
3,590 2,326
4,057 2,513
4,277 2,417
3,974 1,943
2,283 893
2,024 781
2,120 761
2,164 817
2,353 908
2,454 986
2,331 946
2,262 890

FUENTE: GAMA

MULTI-

MOTOR

77
61
70
80
98
112
103
147
130
71
52
1189
242
258
176
70
108
137
91
122
143
110
129

TOTAL
PISTON

621
666
801
1,123
1,606
1,801
1,980
1,792
1,721
1,896
2,051
2,465
2,755
2,675
2,119
963
889
898
908
1,030
1,129
1,056
1,019

TUR-
BOPROP

233
285
320
279
336
340
415
422
280
272
319
375
412
465
538
446
368
526
584
645
603
557
582

BUSSINESS TOTAL

JET

278
300
316
438
515
667
752
784
676
518
592
750
887
1,137
1,317
874
767
696
672
678
722
718
661

TURBINE

511
585
636
717
851
1,007
1,167
1,206
956
790
911
1,125
1,299
1,602
1,855
1,320
1,135
1,222
1,256
1,323
1,325
1,275
1,243



TABLA 7 FACTURAS ESTIMADAS (MILLONES DE DOLARES) DE AERONAVES MANUFACTU-
RADAS EN EL MUNDO

TOTAL DE MULTI- TOTAL  TUR- BUSSINESS TOTAL

UNIDADES UNMOTOR  MOTOR PISTON BOPROP JET TURBINE
1994 3,749 n/a n/a 111 714 2,924 3,638
1995 4,294 n/a n/a 169 774 3,351 4,125
1996 4,936 n/a n/a 191 864 3,881 4,745
1997 7,170 n/a n/a 238 913 6,019 6,932
1998 8,604 n/a n/a 377 1,011 7,216 8,227
1999 11,560 n/a n/a 440 930 10,190 11,120
2000 13,496 n/a n/a 512 1,323 11,661 12,984
2001 13,868 n/a n/a 541 1,210 12,117 13,327
2002 11,778 n/a n/a 483 868 10,427 11,295
2003 9,998 n/a n/a 545 837 8,616 9,453
2004 12,093 n/a n/a 692 997 10,404 11,401
2005 15,156 n/a n/a 805 1,189 13,161 14,350
2006 18,815 n/a n/a 857 1,389 16,555 17,958
2007 21,837 n/a n/a 897 1,593 19,347 20,940
2008 24,846 n/a n/a 945 1.953 21,948 23,901
2009 19,474 n/a n/a 442 1,589 17,443 19,032
2010 19,715 n/a n/a 415 1,300 18,000 19,300
2011 19,042 n/a n/a 441 1,365 17,235 18,600
2012 18,895 n/a n/a 428 1,359 17,108 18,467
2013 23,450 n/a n/a 571 1,821 21,058 22,879
2014 24,499 n/a n/a 635 1,849 22,015 23,864
2015 24,129 n/a n/a 601 1,651 21,877 23,528
2016 20,719 n/a n/a 661 1,705 18,353 20,058

Perfil Industrial Global
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GRAFICA 6 AVIONES FABRICADOS ANUALMENTE (1994 - 2016)
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Millones de ddlares
FUENTE: General Aviation Manufacturers Association.

Uno de los segmentos del sector aeroespacial mds dindmi-
cos del mercado lo representan los jets de negocios. En los
Ultimos 23 afios se han vendido mds de 15,000 unidades y
representa la facturacion mds alta, de 311 trillones en estos
anos.
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La cadena global comprende una amplia gama de productos desde aviones, heli-
copteros y motores hasta distintos niveles de partes, componentes y sistemas de en-
samble. Esta industria representa uno de los sectores de mayor potencial y dinamismo
en la economia nacional debido al alto grado de tecnologia y sofisticacién de sus
productos, generacion de empleos altamente especializados, asi como su vinculaciéon
y encadenamiento con otros sectores productivos (proveedores de primer, segundo y
tercer nivel).

México se ha consolidado como un lider global en el sector aeroespacial. Ha registra-
do un crecimiento en las exportaciones de 14 por ciento? promedio anual en los Ulti-
mos diez anos. En 2016 las cifras de Comercio Exterior ascendieron a 12,929 millones
de ddlares y una inversién extranjera directa de 6172 millones en los Ultimos tres afios.

Actualmente, existen cerca de 334 empresas y entidades de apoyo en el pais, la ma-
yoria cuentan con certificaciones NADCAP, National Aerospace and Defense Con-
tractors Accreditation Program y AS9100 y emplean a mds de 37,000 profesionales
de alto valor.

Segun cifras de cuentas nacionales del INEGI, se estima que el valor del Producto In-
terno Bruto de la Industria Aeroespacial en México alcanzé la cifra de 27,508 millones
de pesos en 2017, que equivale a 0.7 por ciento del PIB Manufacturero, manteniendo
un crecimiento promedio anual de 14 por ciento.

GRAFICA 7 PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA
AEROESPACIAL, 2013-2017

30,000 — 17% 18%
21,744 — 16%
25,000 —| ! 21,871
— 14%
20,000 — — 12%
— 10%
15,000 —
— 8%
10,000 — — 6%
5,000 | - 4%
— 2%
- —0
2013 2014 2015 2016 2017
I P!B Millones de pesos mmmmm  Variaciéon Anual a precios

constantes (%) *

(1) A precios constantes 2013.

FUENTE: CIES con datos de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales, Rama 3364
2 Fuente: Secretaria de Economia

3 Fuente: Secretaria de Economia




Existen 334 empresas del Sector Aeroespacial ubicadas en 18 estados de la Republi-
ca, la mayoria se encuentran ubicadas en el Estado de Baja California, con 80 em-
presas; seguidas de Sonora, con 53 y en tercer lugar se encuentra Chihuahua con 47
establecimientos. En los Ultimos 10 afios ha mostrado un crecimiento de 39 por ciento
en el nimero de establecimientos.

GRAFICA 8 EMPRESAS DEL SECTOR AEROESPACIAL EN MEXICO
(2005-2017)
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FUENTE: CIES con datos de Proméxico, Femia y los Estados.

El empleo en la industria aeroespacial representa el 0.7 por ciento del empleo manu-
facturero a nivel Nacional, sin embargo, en el dltimo afio, mostré un cremento de 48.5
por ciento con respecto al afo anterior.

TABLA 8 EMPLEO INDUSTRIA AEROESPACIAL 2013-2017

PERSONAL OCUPADO % DE EMPLEO VARIACION ANUAL 5
R (PROMEDIO) MANUFACTURERO (%) g
-, | g
= 3
5
|
2
5
a
Nota: Personal ocupado directo
Fuente: CIES con base en investigacion directa e INEGI 35
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Por su parte, la inversiéon extranjera directa representa el uno por ciento de
nufacturera captada . entre 2013 y 2017. Durante este periodo se captaron 93

de ddlares. Sin embargo, durante 2017 se muestra una disminucion de 46 por ci
respecto a 2016.
TABLA 9 IED DE LA INDUSTBI\A AEROESPACIA 201\— 2017

MILLONES DE DOLARES % DE IED VARIACION ANUAL
CORRIENTES MANUFACTURERA (%)

aria de Economia.
%

GRAFICA 9 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN lA INDUSTRIA AEROESPACIAL
POR ENTIDAD FEDERATIVA, AC
MILLONES DE DOLARE
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En 2017 el comercio exterior de la Industria Aeroespacial asciende a 12,829
millones de ddlares, participando con el 1.6 por ciento del comercio total en Mé-
xico. Las exportaciones, ese afio fueron de 6,798 mdd, mostrando una tasa de
crecimiento promedio anual de 10 % en los Ultimos 10 afos. Las importaciones
de ese mismo ano fueron de 6,031 mdd.

TABLA 10 COMERCIO EXTERIOR (MILLONES DE DOLARES)

COMERCIO DE MEXICO, 2017: 806,255

COMERCIO AEROESPACIAL: 12,829

Fuente: CIES con base en datos de la Secretaria de Economia

GRAFICA 10 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA
AEROESPACIAL

2,849 !2010 !3,163
3,766 !2011
4,ZSZE 2012 4,926
4,404 -2013
5,408 - 2014
5,634 E 0015
5,879 — .
6,032 E 2017

-Importcciones - Exportaciones

Perfil Industrial Nacional

Fuente: CIES con base en datos de la Secretaria de Economia.
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Los principales productos exportados se encuentran dentro de la fraccion 98060006 que
son mercancias para el ensamble o fabricacién de aeronaves o aeropartes que represen-
ta el 34 % del total de los productos, seguido de las fracciones 84119101 y 84119999 que
son partes de turborreactores o de turbopropulsores que representan otro 36 %.

TABLA 11 PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS, 2017

FRACC. DESCRIPCION

ARANCELARIA

Mercancias para el ensamble o fabricacion de aeronaves o aeropartes, cuando

[ [ bacién de produccion de product ticul 9

98060006 Goranduticos, an cunlgee de sus SESNEEIES N SRR e e
ciones y Transportes. =

84119101

84119999 Las d}emds partes de turborreactores, turbopropulsores y 845.0 12%
demds turbinas de gas.

98060005

84111201 ;Lérsborreactores, turbopropulsores y demas turbinas de 498.0 7%

.

85443001

Resto de las exportaciones 394.0 6%
h h-w\h-‘u‘h .

Fuente: CIES con base en datos de la Secretaria de Economia.
MDD: Millones de ddlares



Los principales productos importados se encuentran dentro de la fraccion 98060006
que son mercancias para el ensamble o fabricacion de aeronaves, esta fraccién re-
presenta el 35 %. Le siguen las partes de turborreactores o turbopropulsores que re-
presentan el 23 %.

TABLA 12 PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS

FRACC. DESCRIPCION

ARANCELARIA

Mercancias para el ensamble o fabricacién de aeronaves o aeropartes, cuando
las empresas cuenten con la aprobacién de produccién de productos y articulos
9806.00.06 aeronduticos, en cualquiera de sus tipos, emitida por la Secretaria de Comunica-

ciones y Transportes.

8411.91.01 es de turborreactores o de turbopropulsores.

Mercancias destinadas a la reparacion o mantenimiento
9806.00.05 ;
de naves aéreas o aeropartes.

Las demds partes de turborreactores, turbopropulsores y demds
turbinas de gas.

Turborreactores, turbopropulsores y demds turbinas de
8411.12.01 . g
gas. De empuje superior a 25 kN.

84118201 Turborreactores, turbopropulsores y demds turbinas de gas. De

8411.99.99

potencia superior a 5,000 kW.

Resto de las exportaciones

TOTAL DE IMPORTACIONES

Fuente: CIES con base en datos de la Secretaria de Economia.
MDD: Millones de ddlares

2,100.0

1,087.0

209.0

205.0

6,032.0

35%

18%

3%

3%

100%
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El principal socio comercial, tanto de las exportaciones como de las importaciones es
Estados Unidos. En exportaciones, le sigue Canadd, Alemania y Francia y en Importa-
ciones, le sigue Francia, Canadd y el Reino Unido.

GRAFICA 11 EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL POR PAIS,
2017

EXPORTACIONES IMPORTACIONES
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de America de America

Fuente: CIES con base en datos de la Secretaria de Economia
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1. Proveeduria. O
Séptimo proveedor mds grande de partes de aviones de o
Estados Unidos.

2. Eje logistico

Por su d)colizccgan geogrdfica, México es el lugar en el que confluyen
los 2 corredores de manufactura aeroespacial mds importantes del
mundo, que corresponden a Norteamérica. Su acceso a los mercados
asidtico y europeo posiciona a México como el centro logistico y de
manufactura aeroespacial de las Américas.

3. Experiencia.

La experiencia y éxito de México en el desarrollo de sectores como el
automotriz y el eléctrico-electrénico aportan una plataforma de ma-
nufactura avanzada e infraestructura, favoreciendo el desarrollo de
la industria aeroespacial en el pais y permitiendo la optimizacién de
las cadenas de suministro, programas de apoyo comunes y ventajas

sinérgicas.

4. Confiabilidad.

El sistema de control de exportaciones mexicano fue puesto bajo
evaluacién por parte de los paises pertenecientes al Acuerdo Was-
senaar*: México fue un caso sobresaliente debido a su admisién en
tiempo récord, aun cuando no se habian otorgado aprobaciones a
nuevos miembros en los cinco afos anteriores. La admisién de México
dentro de este arreglo muestra el interés por parte de la comunidad

internacional en el pais como un destino confiable para la integracién
de tecnologias sensibles.
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4 El Arreglo de Wassenaar sobre control de Exportaciones de Armas Convencionales y bienes y tecnologia de Doble
Uso surge en 1996, con objeto de contribuir a la seguridad y estabilidad internacional promoviendo la transpa-
rencia y la responsabilidad en las exportaciones de armas convencionales y bienes y tecnologia de doble uso. Su
Secretariado estd en Viena.
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5. Costos competitivos.
Segun un estudio de KPMG, México es 13.3% mds competiti-
vo en costos, en comparacién con Estados Unidos.

6. Innovacion.

La gran cantidad de universidades y centros de investiga-
cién en el tema de manufactura avanzada y materiales fa-
vorecen el desarrollo de proyectos de innovacién en el sec-
tor.

7. Talento.

De acuerdo a la Asociacién Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), anualmente
se graduan 110 mil estudiantes de ingenieria, manufactura
y construccion.

8. Calidad Certificada.

México es uno de los pocos paises que cuenta con un acuer-
do bilateral de reconocimiento mutuo de los sistemas de certifica-
cién aerondutica-BASA (Bilateral Aviation Safety Agreement) con la
Federal Aviation Administration (FAA). Por su parte, las empresas
han certificado sus procesos conforme a los estdndares de la indus-
tria, 1ISO - 9001, AS 9100, y NADCAP.

Perfil Industrial Nacional
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Los principales procesos que se desarrollan en la industria aeroespacial en México se
pueden clasificar en tres categorias: Manufactura, Ingenieria y disefio, y Mantenimiento
y reparacion. En México, la categoria mds desarrollada es la manufactura, que cuenta
con alrededor de 279 plantas, seguida de 64 empresas que se dedican al desarrollo de
Ingenieria y disefio y 43 que realizan trabajos de Mantenimiento.

TABLA 13 ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO

MANUFACTURA MRO D&l
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Fabricacién y ensam-
ble de componentes
y partes de aerona-
ves

79%

* Arneses y cables

« Componentes de
motores

« Sistemas de ate-
rrizaje

* Inyeccién y mol-
deo de pldstico

« Fuselajes

» Componentes

« Intercambiadores
de calor

* Maquinado de
precision

Mantenimiento,
reparacion y re-
vision

11%

* Turbinas y motores
* Fuselajes

« Sistemas eléctrico
- electrénico

» Hélices

« Componentes di-
ndmicos

» Cubrimientos, co-
rrocion y proteccion

* Arreglo y redisefno
de interiores

« Sistemas unitarios
de Poder (APU)

Fuente: Secretaria de Economia

Disefio
e Ingenieria

10%

* Dindmica aeroes-
pacial

« Sistemas de con-
trol

» Simulacion de
vuelos

« Técnicas de prue-
bas no destructivas
(NDT)

» Procesamiento de
datos e imagenes

« Disefo de equipo

« Sistemas embe-
bidos




TABLA 14 CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL

Manie COMPON I SISTEM‘
Sistemas espaciales

Textiles y equipamiento

OTRAS
ACTIVID

Materiales com- Formacién de la Servicios MRO
puestos / aleacio- fabricacién de mo- (mcntgplmlent.o,' re-
nes tores de aeronaves paracién y revision)

Herramientas T Formacion de Servicios de

aeroespaciales del fuselaje fabricacion de ae- aviacion
roestructuras y forja

Armamento y
equipamiento

quuipgs Cableado Sistemas
de precision eléctrico / arneses de combustible

Revestimiento,
soldadura y pin-
tura

Sefalizacién y
sistemas de gra-
bacién

Sistemas Magquinaria para
de Software la manufactura de
CNC

Procesos Equipo
de tratamiento de seguridad

Apoyo de terreno y
equpo para el campo
de aviacion

Escasa/Nula
participacion

Alta
presencia

Fuente: CIES con datos de Secretaria de Economia, Femia y Proméxico.
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Los procesos de manufactura, se centran en la produc-
cién a escala industrial de componentes como aislantes,
arneses, partes eléctricas / electrénicas, empaques,
estructuras metdlicas y fuselajes, herramental, sistemas
hidrdulicos, intercambiadores de calor, interiores y tex-
til, maquinados y metales, procesos térmicos, pintura en
polvo, recubrimientos, fibra de vidrio, anodizados, equi-
pos de emergencia (balsas y toboganes), partes para
turbina, partes para motores, partes para aeronaves.
Asi también se dedican al armado de subcomponentes,
componentes, componentes mayores y armado de ae-
ronaves.

Esta categoria concentra la mayor cantidad de empre-
sas aeroespaciales en México, resaltando como lideres
en el ramo Baja California, con 72 plantas, Sonora con
51, Chihuahua con 47, Querétaro con 35 y Nuevo Ledn
con 21. Concentrando estos S Estados, el 81 por ciento
del total del pais.

TABLA 15 COMPARATIVO DE EMPRESAS DE LA INDUSTRIA

AEROESPACIAL

MANUFACTURA

Baja California

Sonora
Chihuahua

Querétaro

Nuevo Ledn
Estado de México
Jalisco

Tamaulipas

Ciudad de México

Coahuila

San Luis Potosi
Guanajuato
Puebla
Yucatdn
Zacatecas
Aguascalientes
Hidalgo

Durango

Total

72
51
47
35
21
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Fuente: CIES con datos de Femia.
Nota: Algunas empresas realizan dos o los tres procesos.
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Los centros de ingenieria y disefio permiten innovar en la
fabricaciéon de componentes aeroespaciales, asi como
estandarizar los procesos industriales para que estos
componentes puedan pasar a la etapa de manufactura.
Algunos de los procesos que se desarrollan en ellos son:
diseno de componentes aeronduticos militares y civiles,
electrénicos, prueba, disefo y desarrollo de prototipos,
sistemas de integracién y servicios de desarrollo de
software.

Los estados que concentran una mayor cantidad de
plantas industriales dedicadas a esta actividad son:
Chihuahua, Querétaro, Baja California, Nuevo Ledn,
Ciudad de México y Jalisco.

Los procesos industriales centrados en el mantenimiento,
incluyen también la reparacién y servicio de aeronaves,
turbinas y accesorios. Consiste en dar soporte y mante-

nimiento a las aeronaves que se encuentran en uso, asi
como el mantenimiento de toda la infraestructura que
la industria aeroespacial requiere para su operacién,
como sistemas de navegacién de tierra y aire, maquina-
ria y equipo de aeroportuario, equipo satelital, sistemas
de logistica, etc.

El estado que mayor cantidad de empresas de este tipo
concentra es Nuevo Ledn con 9, seguido del Estado
de México con 7 y Querétaro y Baja California con 6,
respectivamente.

Perfil Industrial Nacional
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BAJA CALIFORNIA

En Baja California se identifican 73 compafiias que manufacturan y/o ensamblan pro-
ductos para el sector aeroespacial, 6 de mantenimiento, reparacion y revisiéon y 8 de
ingenieria y disefio. Estas empresas en su mayoria son de inversiéon de origen estadou-
nidense, sin embargo existe también empresas de Francia, Reino Unido, Alemania,
Suecia, Taiwdan y Nacionales. El 75% de las plantas pertenecen por su tamarnio a las
categorias de grande y mediana empresa. Las actividades de todas estas empresas
en su conjunto generan a la economia de la region mds de 28,000 empleos directos.

Es reconocida principalmente por su innovacion en interiores de disefio de aeronaves
y pruebas completas de integracién. En la fabricacién, se especializa en maquinaria
de precision, sistemas eléctricos y de energia, sistemas hidrdaulicos e interiores y pro-
cesos de conformacién de placas metdlicas. Algunas empresas tienen la capacidad
interna para procesos especiales, tratamiento térmico y superficial, y realizan activi-
dades de partes motoras MRO®.

Las principales companias instaladas son:
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GKN Aerospace: Anillos y cubiertas del sistema de propulsion.

Eaton Industries: Ensamble de componentes para aeronaves, como partes de sistema de combustible,
sistemas de direccién hidrdulica, subsistemas de propulsion y distribucidn de aire.

Honeywell: Ensamble de intercambiadores de calor, radiadores, turbinas y compresores para avidn.

| Hutchinson: Moldeo por inyeccién de hule para empaques,
utchinson por Iny P paq
TECHNOLOGY sellos, tambores y manufactura de partes metdlicas para aeronaves.
Rockwell Collins: Ensamble de aparatos y sistemas electrénicos de entretenimiento para avién.
P y P
Rockwell
collins

Parker Industrial: Manufactura de sellos de hule y metal para la industria
aeroespacial y automotriz.
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GOODRICH

Goodrich Aerospace: Sistemas de acondicionamiento de mecanismos de
aterrizaje, sensores, sistemas de seguridad y sistemas de control de motor.

|

CARACTERIZACION DE LA INDUSTRIA

Chihuahua

S Maintenance, Repair and Overhaul.
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SONORA

Sonora se encuentra en segundo lugar a nivel nacional, con 18 empresas en Nogales;
19 en Guaymas; 7 en Hermosillo; 3 en Empalme y Cd. Obregén respectivamente; 2 en
Agua Prieta y 1 en Cumpas. En total son 53 empresas que actualmente dan empleo
a mds de 10 mil trabajadores, entre Ingenieros, operadores, técnicos, supervisores y

gerentes.

Los procesos principales en esta industria son: recubrimientos quimicos, fabricacién
de arneses, maquinados, fundicién; herramientas y algunas partes para turbinas
como (aspas y sellos, anillos y pistones).

Las principales empresas establecidas son:

/
CURIEHT_convos
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P Benchmark

Curtiss-Wright Controls: Fabrica sensores de vuelo.

Latecoere: Fabrica aeroestructuras de Aeronaves Boeing 787 y arneses para aeronaves Airbus A320

Daher Aerospace: Ductos para aire acondicionado (Airbus 380) y subensamble de interiores (malete-
ros).

Amphenol Aerospace: Ensambla arneses de interconexién y aplicaciones para aviones
y helicépteros comerciales y militares;

Arrow Electronics: Ensamble de conectores eléctricos y electrénicos para la industria aérea
y militar.

BAE Systems Controls: Ensambla arneses, cables de conexién y paneles de
control para la defensa y el sector de aviacion civil.

BE Aerospace: Manufactura mamparas, componentes para la cabina, cubiertas
laterales, techos y asientos a base de compositos para aeronaves.

Benchmark Electronics: Maquinado de componentes metdlicos y de otros materiales a
subensambles electromecdnicos mayores.

Perfil Industrial Nacional
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Querétaro se ha consolidado como un punto estratégico para la industria aeroes-
pacial global. Esto se debe en gran parte a la captacion de importantes inversiones
durante los Ultimos afos.

Querétaro se ha enfocado principalmente a productos y procesos de maquinado de
componentes complejos, fabricaciéon de aeroestructruras, fabricacion de componen-
tes para motores, manufactura de sistemas de frenado, MRO para motores de propul-
sién, fabricacidn para trenes de aterrizaje y MRO, tratamientos técnicos y fabricacion
de componentes para materiales complejos.

Querétaro tiene SO empresas, entre manufactureras y entidades de apoyo, ha regis-
trado exportaciones de 693 millones de ddlares. Emplea a mds de 8,500 personas.

Las principales empresas son:

BOMBARDIER

@ Snecma

Bombardier: Fabrica fuselaje y arneses eléctricos del avién ejecutivo Global
Express, fuselaje y las alas del LearJet 85.

Messier-Dowty: Fabricaciéon y soporte de sistemas de tren de aterrizaje.

RIS Snecma: Fabricacion de piezas para los motores CFM56-7B.

Aernnova: Estabilizadores horizontales y verticales para las
aeronaves CRJ 700, EJR-145 y S-92.

Meggitt: Sistemas de frenos y ruedas para aeronaves.
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ITP: Tuberias para motores y aeronaves.
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El Estado de Nuevo Ledn se reconoce por su importante desarrollo industrial siendo
lider en manufactura avanzada. Nuevo Leén ha desarrollado y consolidado diversas
industrias entre ellas la automotriz, metal-mecdnica, electrodomésticos y aeronauti-
ca.

Actualmente cuenta con 34 empresas en el sector aerondutico, exporta 651 millones
de ddlares anuales principalmente a los mercados de Estados Unidos y Canada. La
gran mayoria de las empresas son de capital 100 % mexicano, como el caso de FRI-
SA Forjados, empresa de alta tecnologia que ha logrado incursionar en el mercado
global, colocando sus anillos forjados en los principales constructores de motores ae-
ronduticos del mundo.

Aero Alterno: Ofrece servicios de mantenimiento preventivo y/o correctivo a aeronaves,
motores y componentes, tapiceria y pintura para aeronaves, y venta de refacciones.
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Aero Corporacién Azor: Ofrece los servicios de FBO (Operador de Base Fija, por sus siglas en inglés),
mantenimiento preventivo y correctivo de aviones y helicépteros, retapizado de cabinas, pintura de
aviones y helicépteros e instalacion de equipos de aviénica.

AviHel

Aviones y Helicopteros del Norte: Ofrece mantenimiento programado y correctivo de aviones
y helicépteros, reparaciones estructurales, entelado, soldaduras especiales, sistema eléctrico

y pintura general.

r.j Frisa Forjados: Anillos rolados sin costura en materiales especiales como:
[\ JFRISA aleaciones de niquel, titanio y otras aleaciones para turbinas en el sector
aeroespacial.

Hemaq: Empresa dedicada a la distribucion de maquinas-herramienta CNC de alta precision,
con soporte profesional nacional en ventas, ingenieria, refacciones y servicio técnico de soporte.

Jaiter: Empresa dedicada al torneado y fresado de anillos, procesos de
mecanizado de S ejes y aceros de alta resistencia.
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Noranco de México: Empresa dedicada a la fabricacién de piezas de Idminas de metal,
mecanizado CNC, recubrimientos quimicos, tratamiento térmico para aluminio,
pintura liquida.

TECMAQ: es un taller especializado en maquinado de precisién para la industria petrolera,
de construccion y aeroespacial. Manufacturan un parte del alerén trasero del Honda Jet.

Perfil Industrial Nacional
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OPORTUNIDADES Y RETOS

De acuerdo con la Federacién Mexicana de la Industria Aeroespacial (FEMIA), las
oportunidades para la industria aeroespacial se presentan con un ciclo de crecimien-
to donde las grandes OEM -Boeing y Airbus— controlan los estandares del mercado y
cuentan con pedidos en demanda por aproximadamente siete afios.

Por otra parte, las OEM medianas, como Bombardier, Embraer, Mitsubishi, Sukhoi
and Irkut, Comac y Avic, tienen pedidos en demanda por cinco afios. Asimismo, se
tienen pedidos por tres afios para aviones privados y helicopteros en empresas como
Cessna, Hacker Beechcraft, Dassault, Gulfstream, Grumman, Bell, Sicorsky, Augusta y
Eurocopter”, refiere FEMIA.

Ademds, anade que la flota de aviones comerciales mundial tiene una antigiedad
superior a 18 afos y, por tanto, mds de 20,000 unidades deberdn reemplazarse o
actualizarse en los proximos siete anos.

El nUmero de aviones que se necesitardn en las préoximas dos décadas: hasta 2036
serd de 41,030 aviones nuevos. De todos estos aviones nuevos el 40% serdn para
sustituir a modelos antiguos y el 60% para afrontar el crecimiento y la demanda de los
dos préximos decenios, de acuerdo a las previsiones del departamento de estudios de
Airbus, coincidente con el andlogo de Boeing.

En cuanto a los retos de la industria, FEMIA precisa que se debe incrementar la ca-
pacidad local de certificacién para atraer empresas de otros sectores. Asimismo, se
debe contar con una continua proveeduria de talento humano para satisfacer las ne-
cesidades de la industria.

Se deben optimizar las ventajas comparativas y competitivas regionales, como son el
posicionamiento geogrdfico, la conectividad de infraestructura, la red de tratados de
libre comercio, asi como la alta capacidad para reaccionar a adaptacién inmediata
de productos”, destaca el organismo.

Lo anterior en sintonia con el Programa Nacional Estratégico de la Industria Aeroes-
pacial, cuyas metas para el 2020 incluyen ubicar al pais dentro de los 10 primeros
lugares a nivel internacional, que las exportaciones superen los 12,000 millones de
ddlares, llegar a mds de 110,000 empleos y lograr la integracién nacional del 50% en
la manufactura realizada por la industria.

Perfil Industrial Nacional
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. 3.PERFIL DE LA INDUSTRIA EN EL
ESTADO DE CHIHUAHUA




SECHETARLA

DE INNOVACKIM

Chihuahua es una de las regiones lideres en atraccion
de inversion aeroespacial. Con 47 operaciones entre
manufactureras y empresas de proveeduria, dos centros
de investigacion y de desarrollo, han convertido al
Estado como uno de los principales destinos de la
industria aeroespacial de México.

Genera mds de 15 mil empleos directos, representando
al 30 por ciento del empleo aeroespacial en México y
exportaciones mayores a 1.5 billones de ddlares
Cuenta con cinco fabricantes de equipo original, Original
Equipment Manufacture, OEM's, por sus siglas en inglés;
Textron Aviation, con la fusién de las empresas Cessna
y Beechcraft; Bell; Honeywell Aerospace; KAMAN,
quienes actualmente manufacturan partes para su
helicéptero K-MAX y el joint venture EZ Air.

Las capacidades de fabricaciéon del estado van mds alld
de la chapa y el ensamble del arnés tradicional.

Honeywell Aerospace, con dos operaciones en el
Estado, manufacturan componentes de turbing;
cuenta con mds de 1,200 mdquinas y equipo de alta
precision, convirtiéndose en la empresa con la mds alta
concentraciéon en América Latina. También cuenta con
un centro de disefio y emplea a mds de 1,400 personas.

La empresa canadiense OEM Bombardier tiene
confiada su base de proveedores y mano de obra
certificada en Chihuahua a través de las empresas
TigHitco Latinoamérica, Kaman Aerospace,
Arnprior Aeroespacial, PAM y Metal Acabado, que
son proveedores de la mayor parte de las piezas
aeroestructuras que compra Bombardier en México.

La fusién entre el Grupo Safran y Zodiac Aerospace
logré la combinacién de nueve plantas (cuatro de Safran
y cinco de Zodiac). Safran Electricidad y energia, cuenta
con un drea de 480,000 pies cuadrados, en donde
disefia y produce el 99% de todo el cableado eléctrico
, del Boeing 787, Dreamliner; también produce el 80% de
i todo el cableado eléctrico del Airbus A380, el avién mds

£/ grande del mundo y el 50% del cableado eléctrico del

Airbus A350, todos estos disefiados en Chihuahua por
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Safran Engineering Servicios. En total emplea a mads de
4,000 personas.

Zodiac alberga nueve divisiones en las que se fabrican:
asientos, carcasas de asiento, sistemas de energia
eléctrica, soluciones de iluminacidén, innovacién en vuelo,
sistemas de accionamiento, sistemas de agua y residuos
y sistemas de evacuacion; toboganes de emergenciaq,
tanques de gas, trenes de aterrizaje, mesas de alimentos,
apoyabrazos y reposacabezas. En total emplean mds de
2,700 personas en sus cinco instalaciones.

En cuanto a aeroestructuras, se desarrollan diversos
componentes para diferentes aviones, incluyendo
marcas como Boeing, Bombardier, Textron Aviation,
Fokker, Bell, entre otros.

Cessna fue la primera empresa en iniciar el registro
de patentes «aeroespaciales en México; estd
activamente involucrada en procesos compuestos, pero
principalmente fabrica arneses, sistemas eléctricos y
conducciones de mecanizado de chapa. Desde su fusién
con las empresas, Textron Aviation, Cessna y Beechcraft,
produce componentes estructurales para fuseldjes, alas
y cabinas de aviones, fabricando alrededor del 90 por
ciento del avién Corvalis en Chihuahua.

En 2012 se instalé la empresa EZ AIR, que es una unién
comercial entre Zodiac Aerospace y Embraer, en donde
se fabrica e instala bafos, cocinetas, portaequipajes
y paneles de los aviones E170, E175, E190 y E195 de
la generacién E1, y se estd arrancando con los E2, la
nueva generacion de aviones Embraer.

Por otro lado, Textron International, inaugurada en
2009, ensambla mds del 60 por ciento del Helicéptero
Bell en sus modelos Bell 412 y 429.

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua
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Ademds, existen otros proveedores importantes TIER1 y TIER2 de commodities estratégicos para los OEM’s, como
PAM, Metal Finishing Co., Arnprior, Tighitco, Fokker GKN Aerostructures, Chandler Industries, The Atlas Group,
NORDAM, entre otras empresas internacionales, asi como importantes empresas locales, tales como: SOISA
Aerospace, BTEC, HTMX, Altaser Aerospace, Makinovo y MAE.

El Cluster Aeroespacial de Chihuahua es uno de los mds importantes y desarrollados en el pais debido a sus
capacidades de manufactura e ingenieria avanzada, funciona bajo un modelo de triple hélice, que incluye las

empresas del sector aeroespacial, academia e instituciones de | & D y los tres niveles de Gobierno.
http://aerospaceclusterchihuahua.com/

GRAFICA 12 INVERSION AEROESPACIAL EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA
POR ORIGEN DE CAPITAL.
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Fuente: CIES con datos de las empresas aeroespaciales.
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Tier 1: Proveedores directos de las empresas armadoras. Entre los componentes que desarrollan se encuentran partes del motor, sistemas de direccién y
suspension, sistemas de aire acondicionado, componentes electrénicos, entre otros.

2Tier 2 Abarca a las empresas proveedoras de los Tier 1. Estas manufacturan equipos y productos que son utilizados en dreas mds avanzadas. Entre los
productos se encuentran: partes forjadas, estampadas, fundidas, pldsticas, maquinadas y de inyeccion de aluminio.
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Los procesos industriales de la industria aeroespacial en el Estado se concentran en dos mu-
nicipios: Chihuahua y Judrez. Cuarenta y dos empresas en la ciudad de Chihuahua y cinco
en civdad Judrez.

ILUSTRACION 0-1 UBICACION DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN CHIHUAHUA
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Las operaciones de las compafias aeroespaciales generan en conjunto mds de 17 mil
empleos directos. Las principales empresas empleadoras, que concentran el 66 por
ciento del total son Labinal, quién concentra el 30 por ciento del empleo, Honeywell
Aerospace, 6 por ciento, Textron, 8 por ciento, Hawker Beechcraft, 3 por ciento y Zo-
diac 20 por ciento.

Se espera un crecimiento en el empleo de 7 % para el 2019 y S % en el 2020.

GRAFICA 13 EVOLUCION DEL EMPLEO EN LA INDUSTRIA AEROESPACIAL e
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PIRAMIDE DE MANUFACTURA EN EL ESTADO DE
CHIHUAHUA

La pirdmide de manufactura de la industria aeroespa-
cial se compone bdsicamente por cinco niveles asocia-

dos al proceso de manufactura. Tipicamente, el tama- Kaman

o de las empresas que participan en cada nivel se va Textron Aviation
reduciendo en la medida que se avanza a un nivel mds (Cessna & Beechcraft)
desagregado, hasta llegar a lo que es infraestructura Honeywell
bdsica o cimientos de la industria de manufactura. Una Bell
empresa puede ser TIER1,TIER2 6 TIER3, dependiendo

del proceso de manufactura.
P Altaser PAM

Amprior Safran
Fokker Tighitco

Hawker Beechcraft The Atlas Group
Honeywell Wesco
Metal Finishing Co. Zodiac

Altaser Aerospace Metal Finishing
BTEC Nordam Co.
v Cambiran Industries  Presicion Omega
43' Chandler Industries Safran
N HT-MX SOISA
KAT Aerospace MAE Aeroespace
LISI Aerospace Cbqg Technologies
MAKINOVO
A.E. Petsche, Metal Finishing Co.
Align Aerospace Soriau
FABLAB Speciality Bolt
HT-MX Dracma
Qib KAT Aeroespace
& KLX
N

CENTROS DE DISENO E

INOVACION Honeywell, Safran, Soisa, Zodiac Aerospace

CENALTEC, CIMAV, TEC DE MONTERREY, TEC MILENIO, ULSA,
INSTITUCIONES DE UPCH, UACH, ITCH, ITCH Il, UTCH, CETIS, CBTIS, CONALEP
EDUCACION SUPERIOR

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua

Fuente: CIES con base en datos de las empresas aeroespaciales.
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GRAFICA 14 ARRIBO DE EMPRESAS AEROESPACIALES EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA
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ILUSTRACION 03 ADUANAS CON MOVIMIENTO DE CARGA EN COMERCIO EXTERIOR POR
TOTAL DE EXPORTACIONES POR CRUCES FRONTERIZOS

Tihuana B.C.

"Judrez es la

Cd. Judrez, Chih.
Nogales, Son. segunda aduana
. con el mayor valor

de exportacion en
el pais”.

Piedras Negras, Coah.

O

Colombia , N.L Cd. Reynosa, Tamps.

Nuevo Laredo, Tamps.

, y /
, ;
~ I
TOTAL DE EXPORTACIONES POR ADUANA EN 2016 I
(MILES DE DOLARES) /J

A
A
A
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INVERSION Y COMERCIO EXTERIOR AEROESPACIAL

DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

99,509 21,399 :
Nuevo Laredo, Tamps, Cal [Ferese, VaEs, Piedras Negras, Coah.
54,603 . 20,251
E Cd. Judrez, Chih. Colombia, N.L.
4% §
v
- . 2?,903 16,964
Tijuana, B.C. Nogales, Son.

Fuente: CIES con datos de INEGI.
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Entre 2013 y 2017 Chihuahua recibié 321.1 MDD de inversién extranjera directa, ocupando el primer lugar Nacio-
nal.

El Estado exporta 1.2 miles de millones de ddlares en productos aeroespaciales en donde la tercera parte son arne-
ses, otra tercera parte se compone de productos como pelicula de pldstico en rollo, alabe, tren de aterrizaje, cabina

de helicéptero, ensamble de fuselaje, panel de fibra de carbono, caja de distribuciéon de energia, entre otros y la
otra tercera parte, distintos productos.

Las importaciones aeroespaciales en 2016 fueron de 1.14 miles de millones de ddlares en donde los materiales es-
pecificos comprenden el 41 por ciento del total; el 31 por ciento lo comprenden partes como arneses, conectores,
contactos, interruptores, relevadores, tubos, guarniciones y herrajes, vdlvulas de diferentes tipos, 13 por ciento,
partes de avién, de asiento, de helicéptero, de fuselaje, de motor, tren de aterrizaje. Y el 15 por ciento restante,
herramental, telas y fibras sintéticas, acabados y recubrimientos y varios articulos.

Partes de avion

13%

Partes y materiales
31%

Varios
7%

Herramental

4%
Telas y Fibras Sintéticas
2%
Empaque y Desperdicio
1%
Acabados y recubrimientos
1%

Materiales especificos
41%

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua
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TABLA 16 IMPORTACIONES AEROESPACIALES POR RUBRO

Materiales especificos HERRAMENTAL ACABADOS Y RECUBRI-

(MDD) (MDD)

PARTES Y MATERIALES

MIENTOS (MDD) (MDD)

¥ DESARROLLO ECONGMICD

DE INNOVAC KON

ol
=
5
S
¥ —
o

Metal

Aluminio

Pldstico

Acero

Fibra de Vidrio
Block de Hidrofor-
mado

Cobre

Panel de Fibra
Carbono

Titanio
Policarbonato
Niquel

Caucho
Poliaremidas, Polia-
midas

Poliuretano
Bronce

Sub-total

164,884
131,181
65,599
35,101
15,783

15,481
15,110
8,836
5,895
3,161
3,155
2,461
1,971

573
544
261

469,997

Carro transportador 19,969
Estator 6,345
Brocas 6,307
Dado 3,066
Aparato de senaliza

cién 2,975
Mdquinas y sus

partes 2,376
Herramientas

diversas

Herramientas de

Carbon

Utiles

Disco de corte

Cabina de Pintura

Mesa de Trabajo
Transportador

Sub-total

Fuente: Secretaria de Economia

Adhesivo

Pintura
Preparacioén para
sellar

Aislantes

Resina Epdxica
Silicén

Sub-total

Arnes, Cables y
Alambre
Conectores
Contactos
Interruptor
Relevador

Tubos

Guarniciones, herra-
jes y similares
Intercambiador de
calor

Vdlvulas de diferen-
tes tipos

Soldadura

Tornillos

Nucleo Lvaminado
Terminales

Barras, soportes y
sujetadores

Tuercas

Engranes

Ruedas

Partes de conexiones
Perno

Bisagra

Filtro y sus partes
Resistencia

Moldes

Sensor

Medidores de presion
Bujes

Balero

Abrazadera

Bobina

Flecha

Sub-total

117,294
109,126
22,170
9,774
8,347
7,569

5,846
5,745

5,466
5,310
4,957
4,569
3,841

3,801
3,485
3,113
3,003
2,812
2,717
2,676
2,575
2,389
2,277
2,113
2,108
1,679
1,635
1,517
1,284
1,169

350,366




EMPAQUE PARTES DE AVION TELAS Y FIBRAS
Y DESPERDICIO (MDD) (MDD) SINTETICAS (MDD)

VARIOS (MDD)

Etiquetas y Cintas Parte para avion 43,897
Adhesivas 3,073 Partes para asiento 22,679 Tela 6,294
Cartén 1,884 Parte para helicop- Hule 5,014
Desperdicio 2 tero 20,019 Piel 4,467
Hojas de acrilico 7,194 Fuselaje de avion 12,847 Insertos 4,334
Polietileno 80 Parte para motor 8,919 Textil 4,012
Poliestireno 23 Tren de aterrizaje 8,919 Fibra sintética 2,112
Polipropileno 14 Carcaza 6,163 Velcro 343

Rotor 5,367 Poliester 162

Sub-total 12,270 Porta pieza 5,290 Fibra abrasiva 38

Tableros 4,388

Ensamble de Panel 3,397 Sub-total 26,775

Tablillas 2,654

Mesa de Respaldo 2,087

Lampara 2,014

Descansapies 1,413

Circuito modular 1,386

Tobogan 531

Ensamble de piso 515

Descansabrazos 422

TOTAL (MMD)

1,143,143

Sub-total 152,906

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua
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AEROESTRUCTURAS

Aeroestructura Fuselaje
eAmprior Aeroespace
*The Atlas Group Aeroespace
*PAM Bombardier
+FOKKER GKN Aeroespace
Kaman Aeroespace
*Hawker Beechcraft
*Textron Aviation - Cessna
*Tighitco
Aeroestructuras Ventanas
*Nordam Group
Subensamble Aeroestructura
*Amprior Aeroespace
*The Atlas Group
Aeroespace
*PAM Bombardier
+FOKKER GKN
Aeroespace
*Kaman Aeroespace
*Hawker Beechcraft
*Textron Aviation -
Cessna
*Tighitco
*EZ Air

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua
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SISTEMAS
ELECTRICOS 4

Arneses Eléctricos
«Safran Labinal Power Systems
«Safran Engineering Services
Textron Aviation-Cessna
Textron International México
*JBT Aerolech
Arneses Eléctricos Helicopteros
« Bell
Ductos Cableado Eléctrico
*EZ AIR
«Zodiac Interconnect
Technologies
Conectores Eléctricos
*Zodiac Interconnect
Technologies
Focos Indicadores Tableros
*SGI| de México
Radio sondas, Termégrafos
Tablilla Electrénica Panel
Navegacion
«Zodiac Electrical
Power Systems
Vdlvulas electrénicas Turbina
*Honeywell
Interruptores Automdticos
*SGI de México




*TURBINA
«COMBUSTIBLE
TREN ATERRIZAJE

Partes y Componentes Turbina
*Honeywell
*Altaser
eLisi Aerospace
Partes y Componentes
Tren de Aterrizaje
*Nordam Group
*Altaser
*Kaman Aerospace
eLisi Aerospace
Recubrimientos Manguera Tren
de Aterrizaje
*Zodiac In-Flight
Innovations
Selenoides Sistema de Ignicion
Turbina

*Capsonic Aerospace Inc.

Mangueras Transferencia de
Fluidos
«Zodiac Interconnect
Technologias
Partes Tanques Combustible
eZodiac Interconnect
Technologias

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua
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INTERIORES
«CONFORT

Vestiduras Asientos
*Soisa
«Zodiac Seat Shells
Cojines Asientos
«Soisa
*Zodiac Seat Shells
Ensamble Banos
*EZ Air
Zodiac Water and
Waste Systems
Sistemas de Agua y de Residuos
*Zodiac Water and
Waste Systems
Interiores Cabina Pisos
*EZ Air
*Nordam Group
Interior Paredes Laterales
Nordam Group
Mesas Ejecutivas
*Nordam Group
Armarios de Servicio
*Nordam Group
Luces de Cabina
«Zodiac Lighting
Solutions
Luces de Emergencia
*Zodiac Lighting
Solutions
Interiores Cabina Asistentes
de Vuelo
*EZ Air
Asientos
«Zodiac Seats US




«SEGURIDAD
«OTROS

Toboganes de Evacuacion, Cha-
lecos Salvavidas, Bote Salvavi-
das
eZodiac Aerosafety
Evacuations Systems
Maquinados Alta Precision
*BTEC
«Chandler Industries
sLisi Aerospace (Manior)
*FABLAB
«MAKINOVO
*Precision Omega
*Cambrian Industries
*Altaser e
+CBQ Technologie V
*MAE S0 |

*KLX Aerospace
+SOURIAU
*Wesco Aircraft |

Proveedores de Mctericles : L T T T T TR T . (L1 1] ‘l......' LTI TR AR RN ] ' #\
-A&E PETSCHE CO _ h _\

)

*ALING Aerospace
*Specialty Bolt & Screw
*Dracma

Tratamientos de Materiales
*HT-MX
*Metal Finishing Co.
+KAT AEROSPACE

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua
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SICRYTARILA,

«AEROESTRUCTURA
TURBINA
«COMBUSTIBLE

Cabina Fuselaje
*GKN Aerospace
*BELL
Selenoides Sistema de Ignicion Tur-
bina
*Capsonic Aerospace Inc.
Partes Estructura Cabina
Kaman Aerospace
Tanque Combustibe
*Zodiac Interconnect
Technologies

DE INNOVACHIN
¥ DESARROLLO ECONGMICO

Chihuahua




COMPONENTES
INTERIORES

Asientos
*Zodiac Seats US
Luces de cabina
*Zodiac Lighting Solutions
Luces de Emergencia
«Zodiac Lighting Solutions
Vestiduras Asientos
*Soisa, Zodiac Seat Shells
Mesas Ejecutivas
*Nordam Group
Armarios de Servicio
*Nordam Group
Sistemas de Agua y de Residuos
*Zodiac Water and Waste
Systems
Ensamble Banos
*EZ Air
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POBLACION

Con base en cifras de la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI, la poblacién del Estado
de Chihuahua fue de 3'556,574 habitantes con una tasa de crecimiento anual de 1%
de 2010-2015, y una participacién de 3 % en el Nacional.

De acuerdo a esta informacion, de cada 100 personas de 12 afios y mds, 52 partici-
pan en las actividades econémicas, en donde del total de la poblacién ocupada, el
4% se encuentra desocupada.

TASA DE PARTICIPACION DE LA PEA EN LA PORCENTAJE DE OCUPACION EN LA PEA
POBLACION DE 12 ANOS Y MAS

? No especnflcodo

—

x
PEA \
52(7 \‘ 36 6%

r‘

67 5% 95.3% 4.7t%

Fuente: CIES con informacién de INEGI.

Los Municipios de Judrez y Chihuahua son los mds poblados, el primero alberga 1°391,180 ha-
bitantes y el segundo 878,062, y en conjunto comprenden el 64% del total estatal. El 80% de la
poblacion del estado se encuentra localizada en las 8 principales ciudades.
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Resto del Judrez Chihuahua Cuauhtémoc Delicias Hidalgo Nuevo Camargo Ojinaga
estado del Parral Casas
Grandes

Fuente: CIES con informacién de INEGI.
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Con base en datos emitidos por el IMSS, al mes de octubre del 2017, el Estado acumulo un total'de 867,799 empleos
formales registrados, en donde el 51 % se encuentran en el sector manufacturero lo que posiciona al estado como
la 1era entidad con mds plazas en la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacién (IMMEX).

De 2013 a octubre de 2017, el crecimiento es de 21%. Chihuahua posee una de las tasas de desempleo mds‘baja
del pais de 2.4%, al tercer trimestre de 2017 y con la menor tasa de informalidad laboral® de 35.9 %, 21.3 puntos

porcentuales menor a la nacional.

GRAFICA 15 EMPLEO TOTAL (PERSONAS)
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Fuente: CIES con informacién de IMSS

GRAFICA 16 EMPLEO POR ACTIVIDAD ECO

Transformacion
51%

Electricidad y

agua,0.5%

NOMICA (PORCENTAJES)'

Servicios
20%

-
/

—. Comercio

Y 15%
/- Construccién, 5%

\ Comunicacioén y
e Transporte, 5%

l Agropecuaria, 2%
Extractiva, 1%

Fuente: CIES con informacién de IMSS

8 Proporcién de la poblacién ocupada que es laboralmente vulnerable por la naturaleza de la unidad econémica para la que trabaja, con aquellos cuyo
vinculo o dependencia laboral no es reconocido por su fuente de trabajo. Asi, en esta tasa se incluye -ademas del componente que labora en microne-
gocios no registrados o sector informal- a otras modalidades andlogas como los ocupados por cuenta propia en la agricultura de subsistencia, asi como
a trabajadores que laboran sin la proteccién de la seguridad social y cuyos servicios son utilizados por unidades econémicas registradas

Perfil de la industria en el Estado de Chihuahua
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El recurso humano es un factor importante en esta industria tanto en los niveles técnicos como en los profe-
sionales. El sistema educativo mexicano estd comprometido en el desarrollo de nuevas dreas de conocimien-
to cientifico y con esto asegurar la disponibilidad del talento local.

Las universidades y las escuelas técnicas estan preparando a los mejores ingenieros y técnicos en dreas
como aerondutica, electrénica, mecatrénica, software y electromecdnica para satisfacer las necesidades
de la industria aerondutica en México.

A diferencia de la manufactura tradicional, la industria aeroespacial exige una alta calidad y acabados
muy especializados. Esto origina un cambio en la demanda del recurso humano a niveles técnicos con niveles
intermedios, asi como a nivel profesional.

En Chihuahua se ha tomado ventaja de esta situacion y ya se empieza a trabajar en las curriculas de las es-
cuelas, asi como en las competencias de los egresados con la finalidad de cubrir la demanda de personal en
esta industria, como el caso de la carrera de Ingeniero Aeroespacial que ofrece la Universidad Auténoma de
Chihuahua, enfocada a analizar, diseiar, desarrollar y poner a prueba los sistemas que se emplean en el es-
pacio terrestre, de la atmédsfera y fuera de ella. El perfil del Ingeniero Aeroespacial le permite desempefarse
en muy diversas ramas de la ingenieria, tales como: Companias de manufactura de productos aeroespa-
ciales; Compafiias de disefio de vehiculos terrestres y aéreos; Companias de construccion de sistemas de
aviones, automoviles y vehiculos espaciales; Manufactura robética y automatizada; Produccion de sistemas
y componentes aeroespaciales; Laboratorios de andlisis, medicion y prueba e Investigacion y desarrollo de
tecnologia.

La Universidad Politécnica de Chihuahua, que desde 2010 ofrece la carrera de Ingenieria en Aerondutica,
en donde los egresados son capaces de analizar, disefiar y manufacturar componentes de aeronaves con
el apoyo de software especializado; implementar procesos de manufactura bajo normas y estdandares de
la industria aerondutica; administrar proyectos en la industria aerondutica y realizar actividades de investi-
gacién, desarrollo e innovacion tecnolégica.

La Universidad Auténoma de Ciudad Judrez, ofrece la carrera de Ingenieria en Aerondutica y en los Ultimos
cuatro afios han egresado 60 alumnos, los cuales podrdn desempefiarse en dreas productivas de empresas
del subsector transporte aéreo y ramas afines en las dreas de disefio y fabricacién de aeropartes y compo-
nentes; operaciones aeronduticas; administracion de proyectos dentro de la industria en empresas publicas
o privadas, y en otros campos tales como industria metal-mecdnica.

En el Estado de Chihuahua existen 31 instituciones de educacién superior que ofertan alguna ingenieria o
licenciatura afin al sector, con un total de 32,995 alumnos matriculados y4,279 egresados durante el ciclo
escolar 2016-2017.

Es en el Municipio de Juarez en donde se tiene el mayor nimero de egresados, casi el 40% del total del Es-
tado, le siguen los del municipio de Chihuahua en donde egresan 35% del total.
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DOCTORADO

5%
95% Electrénica
Ingenieria
Industrial
INGENIERIAS
16% Mecatrénica
8% Electromecdnica
26% 4% Mecdnica
' 4% Aeroespacial
Tk 3% Mantenimiento
3% Quimica
3% Electrénica
{ /2% Eléctrica
1% Calidad
20% 1% Materiales
(o]
Ingenieria
Industrial

Fuente: CIES con informacién de SEECH.

MAESTRIAS

12% Calidad

8% Electrénica

6% Eléctrica
70%

Ingenieria
Industrial

4% Mecatrénica

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

32% Mantenimiento

34%

Mecatrdnica

34% Ingenieria
Industrial

Anualmente se graduan un promedio de 3,700 alumnos en las carreras técnicas afines a
esta industria de los distintos planteles. La especialidad mds demandada es electrénica,
seguida de mecatrénica, electromecdnica y mantenimiento industrial. El 38 por ciento se
ubican en Judrez, el 28 por ciento en Chihuahua y el resto, 34 por ciento en 18 municipios

del Estado.




GRAFICA 19 OFERTA EDUCATIVA, PRINCIPALES CARRERAS
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Fuente: CIES con informacién de SEECH.

GRAFICA 20 OFERTA EDUCATIVA, PRINCIPALES MUNICIPIOS

pNYLNYIYD Sp OPPIST | US DLISNPUl D 3P |I44ad

Delicias

Cuauhtémoc
342

483
Camargo

212
Resto de Municipios

Hidalgo del Parral
1,070

602

Chihuahua
3,748

g«
o<

i
(e}

Fuente: CIES con informacién de SEECH.



¥ DESARROLLO ECONGMICD

3
4
8

Chihuahua

GRAFICA 21 EGRESADOS DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR, CICLO 2016 - 2017

CECYTECH

DGETI

Produccion
Industrail

Mantenimiento Electromecdnica

Automotriz

65
Mdquinas
Herramienta
75

, . Logistica
Mecatrénica 133
77
Mantenimiento
Industrial
103 Electrénica
120
Mantenimiento
Producciéon  Automotriz
Industrial 114
95 '
_ Electrdénica
Mecdnica 503
Industrial
108
Logistica
222
Electricidad Mantenimiento
172 Industrial
281

Mecatrénica

199 Electromecanica

346

Fuente: CIES con informacién de SEECH.

Mantenimiento
de Sistemas Eléctricos

CONALEP

Productividad

Industrial
Pldsticos 51
55

Electromecdnica
Industrial
220

Metalmecdnica

69
conalep

Electricidad

Industrial Motores a Diesel
76 151
Mecatrénica
86 Autotrénica
105

ElI S5 por ciento de los graduados provienen del sub-sistema
de la Direccién General de Educacién Tecnoldgica Industri-
al, DGETI en donde se encuentran los Centro de Estudios
Tecnoldgicos Industrial y de servicios, CETIS, y los Centro de
Bachillerato Tecnolégico Industrial y de servicios, CBTIS; el
24 por ciento del Colegio de Educacién Profesional Técnica
del Estado, CONALEP y el 21 por ciento restante del Co-
legio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Chihuahua, CECyTECH.



TABLA 17 CARRERAS DE INGENIERIA EN MANUFACTURA POR
ESCUELA Y MUNICIPIO

ALLENDE
UNIVERSIDAD CULTURAL

| Licenciatura en Ingenieria Industrial y de Sistemas

CAMARGO
UNIVERSIDAD CULTURAL
| Licenciatura en Ingenieria Industrial y de Sistemas

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CAMARGO

Matricula | Egresados

CASAS GRANDES
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PAQUIME

| Ingenieria en Tecnologias de la Informacién
CHIHUAHUA
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA

Ingenieria Industrial

1,216

Técnico Superior Universitario en Mecatrénica 306 104
Ingenieria en Mecatrénica 99 0
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Area Industrial 0 8

141

Ingenieria en Sistemas Computacionales

668

Ingenieria en Electromecdnica 774 90
Ingenieria Mecdnica 568 65
Ingenieria Electrénica 540 91
Ingenieria Quimica 336 51
Ingenieria Eléctrica 188 8
Ingenieria en Materiales 182 36
Maestria en Ciencias en Ingenieria Electrénica 27 8
Maestria en Sistemas de Manufacturas 22 25
Maestria en Mecatrénica 14 0
Ingenieria Electromecdnica 4 16
Doctorado en Electrénica 1 0

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CHIHUAHUA I

22

Ingenieria Industrial

582

99
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Ingenieria en Disefo Industrial 181 0
Ingenieria en Informdtica 137 20
Maestria en Ingenieria Industrial 38 4
ITESM CAMPUS CHIHUAHUA Matricula | Egresados
Ingenieria en Mecatrdnica 152 27
Ingenieria Mecdnico Administrador 139 46
Ingenieria Industrial y de Sistemas 102 18

Ingenieria en Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Licenciatura en Ingenieria Aeroespacial

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO PROFESIONAL PLANTEL CHIHUAHUA

Ingenieria en Sistemas Computacionales

Ingenieria en Tecnologia de Procesos 253 51
Ingenieria en Sistemas Computacionales en Hardware 177 46
Ingenieria de Software 168 75
Licenciatura en Ingenieria en Ciencias de Cémputo 73 0
Maestria en Redes Mdviles 12 5

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO CAMPUS CHIHUAHUA

Ingenieria en Mecatrénica

8

Licenciatura en Ingenieria Industrial y de Sistemas

Licenciatura en Ingenieria en Diseno Industrial

UNIVERSIDAD LA SALLE CHIHUAHUA

Ingenieria en Mecatrénica

82

11

Ingenieria Industrial en Calidad

70

9

Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones

Ingenieria en Aerondutica

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CHIHUAHUA

Ingenieria Mecdnica Automotriz

UNIVERSIDAD REGIONAL DEL NORTE

Licenciatura en Ingenieria Industrial en Calidad y Productividad

316

37

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHIHUAHUA

Técnico Superior Universitario en Mantenimiento, Area Industrial

671

76

Técnico Superior Universitario en Mecatrénica, Area Automatizacion

645

82




Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Area Manufactura 497 47
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 363 55
Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales 341 45
Ingenieria en Mecatrénica 306 52
Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Area Maquinados de Precisién 186 20
Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Area Pldsticos 132 11
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Industrial Area Refrigeracion 102 14
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién 101 23
Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Area Cerdmicos 68 0

Licencia Profesional en Maquinados de Precision

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHIHUAHUA SUR

| Técnico Superior Universitario en Mecatrénica Area Robética

CUAUHTEMOC
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD CUAUHTEMOC

Ingenieria Industrial 750 55
Ingenieria Mecatrénica 426 51
Ingenieria en Sistemas Computacionales 208 26

Ingenieria en Mecatrénica

UNIVERSIDAD CULTURAL

| Licenciatura en Ingenieria Industrial y de Sistemas

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHIHUAHUA

5

| Ingenieria en Ciencias Computacionales

INSTITUTO TECNOLOGICO DE DELICIAS

Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Area Industrial 32
Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Industrial Area Refrigeracién 21 0
Técnico Superior Universitario en Mecatrénica Area Instalaciones Eléctricas Eficientes 18 12

DELICIAS
CENTRO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS DEL NORTE A.C

Ingenieria Industrial 591 35
Ingenieria en Electromecdnica 451 42
Ingenieria en Sistemas Computacionales 259 33
Ingenieria en Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion 59 29
Ingenieria Electromecdnica 10 9
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HIDALGO DEL PARRAL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE PARRAL

Matricula | Egresados

Ingenieria Industrial 530 66
Ingenieria Quimica 390 36
Ingenieria Mecatrénica 246 24
Ingenieria Electromecdnica 221 14
Ingenieria en Sistemas Computacionales 190 24
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones 36 15

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PARRAL Matricula

Técnico Superior Universitario en Mantenimiento a Maquinaria Pesada 303 60
Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Area Manufactura 130 29
Ingenieria en Mantenimiento Industrial 128 44
Ingenieria en Tecnologia de la Informacién 55 30
Ingenieria en Sistemas Productivos 54 20

JIMENEZ
INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD JIMENEZ

JUAREZ
CENTRO DE ESTUDIOS PROFESIONALES DE CIUDAD JUAREZ

Ingenieria Industrial en Calidad y Manufactura

INSTITUTO POLITECNICO DE LA FRONTERA

Ingenieria en Electromecdnica

INSTITUTO SUPERIOR DE CIENCIAS DE CIUDAD JUAREZ

Ingenieria en Sistemas Computacionales

Ingenieria Industrial 241 32
Ingenieria en Sistemas Computacionales 100 11
Ingenieria Mecatrénica 99 5
Ingenieria en Electromecdnica 42 6

10

Ingenieria Industrial Productiva

14

INSTITUTO TECNOLOGICO DE CIUDAD JUAREZ

Ingenieria Industrial 1,556 62
Ingenieria en Mecatroénica 946 20
Ingenieria en Sistemas Computacionales 878 40
Ingenieria en Electromecdnica 419 18
Ingenieria en Eléctrica 133 3




Ingenieria Mecdnica 125 20
Ingenieria en Electrénica 121 7
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicacién 104 S
Maestria en Ingenieria Industrial 35 25
Doctorado en Ingenieria Industrial 15 0
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria 4 0
Ingenieria Eléctrica 1 1
Ingenieria Electrénica 0 2
ITESM CAMPUS CIUDAD JUAREZ Matricula = Egresados
Ingenieria en Mecatrénica 110 25
Ingenieria Industrial y de Sistemas 16 8
Tronco Comun en Ingenieria 14 0

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CD JUAREZ UACJ

Ingenieria Industrial y de Sistemas 1,225 117
Ingenieria en Mecatroénica 1,187 129
Ingenieria en Sistemas Computacionales 851 85
Ingenieria en Sistemas Automotrices 340 20
Ingenieria en Aerondutica 308 30
Ingenieria en Sistemas Digitales y Comunicacidén 252 32
Ingenieria Eléctrica 248 18
Ingenieria en Manufactura 238 19
Ingenieria en Software 158 11
Ingenieria Mecdnica 117 0

Maestria en Ingenieria en Manufactura 77 39
Maestria en Ingenieria Industrial 72 32

Maestria en Ingenieria Eléctrica

UNIVERSIDAD CULTURAL

| Licenciatura en Ingenieria Industrial y Sistemas

UNIVERSIDAD REGIONAL DEL NORTE CD. JUAREZ

Ingenieria Industrial en Calidad y Productividad

Maestria en Calidad Total Seis Sigma

Licenciatura en Ingenieria Industrial en Estadistica Aplicada
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CIUDAD JUAREZ

| Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales Area Manufactura en Competencias Profesional
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Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Industrial 683

Técnico Superior Universitario en Mecatrénica Area Automatizacion 460

Ingenieria Mecatrénica 404

Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones 310

Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales 306

Técnico Superior Universitario en Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 320 |

Ingenieria en Mantenimiento Industrial 256
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA PASO DEL NORTE Matricula = Egresados

Técnico Superior Universitario en Procesos Industriales 265

Técnico Superior Universitario en Mecatrénica 134

Ingenieria en Tecnologias de Informacién y Comunicacién 78

Ingenieria en Mecatrénica 15

MADERA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA BABICORA

Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Area Maquinaria Pesada |

NAMIQUIPA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA BABICORA

Técnico Superior Universitario en Mantenimiento Area Maquinaria Pesada

|
|
Ingenieria Industrial 110 |
|
|

Ingenieria en Mantenimiento Industrial

NUEVO CASAS GRANDES
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NUEVO CASAS GRANDES

Ingenieria en Sistemas Computacionales

Egresados

Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecatrénica

Ingenieria Electromecdnica

Ingenieria Electrénica

Matricula

Ingenieria en Electromecdnica

OJINAGA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHIHUAHUA

Ingenieria en Mantenimiento Industrial

Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones Area Sistemas Informdticos

fécnico Superior Universitario en Mantenimiento Area Industrial

genieria en Tecnologia de la Informacién y Comunicacién




CENTRO DE ENTRENAMIENTO EN ALTA TECNOLOGIA,
CENALTEC

Con la finalidad de promover el conocimiento y la consolidacién de la infraestruc-
tura tecnolégica necesaria en el Estado de Chihuahua como uno de los pilares que
permitan lograr un desarrollo industrial arménico y equilibrado, se crea el Instituto
de Apoyo al Desarrollo Tecnolégico, INADET, el cual apoya al desarrollo de altas
capacidades laborales y tecnolégicas a través de servicios educativos flexibles y per-
tinentes a las necesidades del sector y la administracion de apoyos financieros.

Dentro de esta institucion se encuentra el Centro de Entrenamiento en alta tecnologia,
CENALTEC, el cual capacita, entrena y certifica al personal de acuerdo a las especifi-
caciones de cada empresa, el cual cuenta con 4 centros de entrenamiento, en Chi-
huahua, Judrez, Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral. Asi mismo, establece programas
para vincular a los egresados de las instituciones educativas de los niveles medio
superior y superior con las empresas aeroespaciales. De 2002 a 2017 han egresado
mas de 70 mil alumnos en los diferentes especialidades que se ofrecen.

En los ultimos afos se han incrementado los cursos enfocados al sector aeroespacial
en donde han egresado cerca de 4 mil estudiantes en los diferentes cursos:

GRAFICA 22 CAPACITADOS EN EL SECTOR AEROESPACIAL 2006 - 2017

Dimensionado, 749

Ensamble Estructural de Helicépteros, 197

\/. Fabricacion de Estructuras para Aeronaves, 183

| ¢ Introduccién al mecanizado, 165
|

= | _Maquinado Convencional y Control numérico
. :
computarizado, 160

/~® Induccién al Ensamble de Aeroestructuras, 159

Ensamble de estructuras para asientos de aeronaves, 98
Estampado Metdlico, 80
Ensamble Eléctrico de Helicépteros, 76

Ensamble de Estructuras
para Aeronaves, 2087

Otros, 541
Fuente: CIES con informacién de CENALTEC.
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Su objetivo es realizar investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico y formacién de
recursos humanos con criterios de excelencia, en las dareas de Materiales, Energia y
Medio Ambiente, para contribuir a impulsar el desarrollo sustentable regional y nacio-
nal de los sectores productivo y social.

El CIMAV fundamenta su creacién en ser un centro publico que genere conocimiento
cientifico original, impulse el desarrollo sustentable, satisfaga la demanda académica
cientifica e industrial en el campo de la ciencia de los materiales y de medio ambiente
a través de la investigacion bdsica, aplicada y el desarrollo tecnolégico; la formacién
de recursos humanos de calidad y la vinculacién y transferencia de tecnologia hacia y
para la sociedad en general y con el sector productivo.

Cuenta con los siguientes Programas de Post Grado:
Maestria

» Ciencia de Materiales

« Ciencia y Tecnologia Ambiental

Doctorado

« Ciencia de Materiales

« Ciencia y Tecnologia Ambiental

GRAFICA 23 EGRESADOS DEL CIMAV POR ESPECIALIDAD 2011 - 2017

Doctorado en Ciencia y
Tecnologia Ambiental

- Doctorado en Ciencia
de Materiales

Maestria en Ciencia y
Tecnologia Ambiental

3
I

47

Maestria en Ciencia
de Materiales

2016

2015
2013 2013 2014 2016 2017

2014 2015

CENTRO DE INVESTIGACION DE MATERIALES

AVANZADOS, (CIMAV)



FO DA'S DEL SECTOR AEROESPACIAL EN EL ESTADO DE CHIHUAH

FORTALEZAS

v Localizacién geogrdafica estratégica frente al mercado de EUA.
v Cluster Aeroespacial.

v Mano de obra calificada.

v 11 cruces fronterizos con EUA.

v 45 parques industriales con 3,924 Has
v Entre otras capacidades predomi e materic
puestos, sheet meta cturas, forja, fundicién, tratc
térmicos y sup ales.

v Cuenta importantes centros de ingenieria y disefo ¢
principalmente por
Aerospace.
v Se cuenta
AS9100, ISO

oliticas proactiva
ipo de cambio

v Troquelad
v Forja

v Maquinados

v Fundicion

v Tratamientos térmicos y superficiales



enyenyyD
| -

OHHONDIR OTIOEHEVSIA A
HEHITAGNNI 30
VIRIVLIBEIES



VdN1loNydlS3ivyd4dNI




CARRETERAS T

L, Zaragoza

e ope Wells "M-Bx. Porfirio Parra
£ Barersin . RRAXEDIS G. GUERRERO

“MPorvenir

El Estado de Chihuahua tiene la mds extensa red de
carreteras de doble carril en el pais, comunicando sus
ciudades con las principales ciudades fronterizas y el
resto de México. Una red de mds de 14,786 kilémetros
de carreteras y caminos en las zonas urbanas y en las
zonas agricolas, le permite conectarse con los mercados
nacionales y de exportacién.

La ruta de Janos, Chihuahua a Agua Prieta, Sono-
ra, se ha consolidado como comunicacién estratégi-
ca conectando zonas industriales (Chihuahua y Nuevo
Ledn) con zonas agricolas (Sonora y Sinaloa). Asi mismo
esta ruta permite acceder al puerto fronterizo de No-
gales, Sonora/ Nogales Arizona especializado en el
comercio de productos agricolas.

La Autopista Judrez—Querétaro, es una Autopista de
cuota que recorre los estados de Chihuahua, Zacatecas,
Jalisco, Guanajuato, y Querétaro; se divide en tramos
discontinuos y es una alternativa de alta velocidad a la
vecina Carretera Federal 45; tiene una longitud, dentro
del Estado, de 673 km.

La Carretera Federal 16, es una carretera que recorre
los estados de Sonora y Chihuahua, inicia en Hermosillo
y termina en la ciudad fronteriza de Ojinaga, tiene una
longitud de 918 km. A Ojinaga también se puede llegar
a través de la carretera Chihuahua a Ojinaga con una
distancia de 228 km.

I Red Estatal
s Red de Cuota Estatal
) | I Red Federal
Atascadero v H H H EEn Construccion

g
‘é
5
2
;5;

E
g
:
]

x
o
o

Ly

Chihuahua

Fuente: SCOP Chihuahua, Red de Carreteras 2015
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LO G I ST I l \ PRINCIPALES CIUDADES DEL ESTADO

DE CHIHUAHUA

ACCESO A MERCADOS INTERNACIONALES: Distancia de la Ciudad de Chihuahua
Ciudad Km Mi

Ciudad Judrez 347 216
Ascension 411 255
Nuevo Casas Grandes 316 196
Ojinaga 218 135
Cuauhtémoc 102 63

Delicias 89 S5

Camargo 176 109
Hidalgo del Parral 231 144

CRUCES FRONTERIZOS
Distancia de la Ciudad de Chihuahua

Ciudad Km Mi
Ciudad Judrez - El Paso, Tx 373
Guadalupe-Tomilo 401
Ojinaga - Presidio, Tx. 218
Puerto Palomas 472
El Berrendo-Antelope Walls 427
Nogales, Sonora - Arizona 974

PRINCIPALES CIUDADES DEL PAIS
Distancia de la Ciudad de Chihuahua

Ciudad Km Mi
Monterrey, N.L. 824 512
Guadalajara, Jalisco 1,195 743
Cuidad de México 1,480 920
Puebla 1,550 963
Guanajuato 1,144 711
Coahuila 467 290
Aguascalientes 959 596
Estado de México 1,439 894
Tijuana, B.C. 1,401 0

Infraestructura

a




GASODUGHOS

El contar con una red de gasoductos de aproximadamente 2 mil kildmetros a lo largo
y ancho de todo el estado beneficiard directamente a los municipios de influencia
por los cuales pasard cada uno de los 6 proyectos e indirectamente a los municipios
colindantes.

Otro de los beneficios de contar con una red de gasoductos en que, al ser el gas natu-
ral generador de energia eléctrica, incentivara la inversion de la industria, sobre todo
la agroindustria y fomentard la economia de las Regiones del Estado, fortaleciendo a
todos los sectores productivos que actualmente estan operando y atrayendo nuevas
industrias.

Por otro lado, el gas natural se usa para construir plantas de ciclo combinado, con las
cuales se pueden extender las redes de electrificacion en zonas rurales.

De acuerdo con la reforma energética, al ser la iniciativa privada al igual que la CFE
proveedor de energia eléctrica mediante el desarrollo y construccion de centrales
de generacién de energia para el mercado nacional, se logrard producir energia a
menores costos, que a mediano plazo se verd reflejado en la reduccién de tarifas

eléctricas.
Longitud Estimada Capacidad Inversién “estimada” Estatus Empresa
TRAMO (Kilometros) de Transporte (**MDD)
1 Judrez - El Encino 380 950 _

g :

§ 2 E'ogglc:;‘; ;po o 530 670 1000 En construccion Transcanada
£l 3 Ojinaga a El Encino 254 e —_
¥

.28 .
§§ 4 El Encino a Lerdo, Dgo. 423 1500 530 En construccién  Fermaca
2l

6 Samalayuca a Sasabe, Son. 558 472 471 En construccién Grupo Carso

ol
=
8
S
¥ —
o

*MMPCD.- Millones de pies cubicos diarios
** MDD.- Millones de délares
Fuente: Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico, Departamento de Ahorro de Energia
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TRAYECTORIAS DE LA RED DE GASODUCTOS U B S T B R

WAHA, IX., A:

D E L ESTA D O D E C H I H U A H U A ;fnn]:idro a Samalayuca DE WAHA A: SAMALAYUCA - SASABE, SON.

--—- MMPCD
--—- MDD

1 ‘ ” DE WAHA A: OJINAGA CHIH.
Judrez

L DE OJINAGA A: EL ENCINO-DELICIAS-
~ CAMARGO-JIMENEZ-PARRAL, LERDO, DGO.
Tramo de Samalayuca L R
/ a Sasabe, Son. W o gy ==
yr -—--MMPCD " 4% Tramo
----MDD -

1450 MMPCD
550 MDD

re
- Sqmalayuﬁ‘ De Waha a Samalayuca

Tramo
Waha a: Ojinaga, Chih.
1,350 MMPCD

400 MDD

Tramo

Judrez - El Encino
850 MMPCD
Obra en operacion

Tramo Ojinaga- el Encino
1,350 MMPCD
400 MDD

El
Encino

Tramo
El Encino- Lerdo, Dgo.
1500 MMPCD
650 MDD

Parral Jiménez

Tramo Suministro de gas
a Topolobampo Sinaloa

Obra en construccién

raestructura




—/ Dos aeropuertos internacionales localizados en las Ciudades de Judrez y Chihuahua
y 150 aerédromos distribuidos en el Estado, mantienen comunicada por la via aérea
a la Entidad con diversas ciudades importantes de la Republica y del Extranjero, par-
ticularmente del sur de Estados Unidos.

UNITED Las lineas que operan en el Estado son:
[——
e
*mfel’Jef - AEROPUERTO INTERNACIONAL GENERAL RODOLFO FIERRO
American Airlines g < NACIONAL
I-I-I Monterrey, Nuevo Ledn Tijuana, Baja California  Ciudad de México

Culiacdn, Sinaloa Cd. Judrez Chihuahua Mazatldn, Sinaloa
Hermosillo, Sonora Torredn, Coahuila Guadalajara, Jalisco

Cancun, Quintana Roo Quéretaro, Quéretaro Tijuana, b.C.

INTERNACIONAL

Denver, Colorado Houston, Texas Dallas, Texas

Viva

® -@aerobus

AEROPUERTO INTERNACIONAL ABRAHAM GONZALEZ
DESTINOS DESDE CIUDAD JUAREZ

1
~— CALAFIA

NACIONAL
Guadalajara, Jalisco Ciudad de México Monterrey, N.L.

Chihuahua, Chihuahua Hermosillo, Sonora Torredén, Coahuila

Bajio Cancun, Quintana Roo  Tijuana, B. C.

o
2
3
z
o
o
w
a
-
i
B
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i
a
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LECHETARIA
DE INNOVAC KON

COMUNICACION AER

Fuente: CIES con base en datos de OMA
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AUTOTRANSPORTE DE CARGAS

En Chihuahua operan un total de 3,744 empresas que prestan el servicio de auto-
transporte federal de carga; de estas empresas 530 se dedican al transporte de car-
ga especializada.

Para el transporte de carga general se cuenta con una flota vehicular de 21,728
vehiculos, para el transporte de carga especializada se tienen 3,033 unidades, per-
mitiendo asi, la entrega y distribucion de mercancias en todo el pais, asi como la

conexién con empresas extranjeras para la transportacion de productos en la Unidn
Americana.

FLOTA VEHICULAR DE SERVICIO DE CARGA, 2016

TOTAL CARGA GENERAL @ CARGA ESPECIALIZADA ©
27,549 23,896 3,653

?Incluye gruas industriales

Fuente: SCT:Direccién General de autotransporte Federal

Infraestructura
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MANO DE OBRA

Costo por hora, Dlls

PUESTO CHIHUAHUA JUAREZ

Operador sin experiencia 1.98 - 2.43 1.67 - 2.14

Operador Calificado 3.21-4.74 2.87 -4.7

Inspector de Calidad 249 -4.84 3.36 - 4.35
Proveedor de Materiales 401 -5.19

Técnico en Mantenimiento 4.30 - 6.44 5.52 - 6.66
Enfermera 5.22 - 5.48 5.16 - 6.58
Supervisor de Producciéon 10.18 -11.08 10.62 - 12.24
Gerente de Mantenimiento 23.94 - 31.28 23.69 - 27.28

Gerente de Operaciones 34.72 - 36.22 34.18 - 42.83

* Incluye Impuestos y beneficios. FUENTE: CIES

o
¥
£
g
:
=
:

LECHETARA
DE INNOVACIOM

Chihuahua



PARQUES INDUSTRIALES

Existen 52 parques y/o centros industriales en el Estado de Chihuahua ubicados en
9 ciudades del Estado en donde se albergan cerca de 600 empresas, en su mayoria
manufacturas. También se cuenta con 10 reservas territoriales

GRAFICA 24 PARQUES INDUSTRIALES EN LAS CIUDADES DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA

28 13 3 2 1 1 1 1 1
Cd. Judrez Chihuahua Delicias Aldama Nuevo Casas Saucillo Hidalgo del  Cuauhtémoc Camargo
Grandes Parral

FUENTE: CIES con base en datos de grupos promotores industriales privados y Promotora de la Industria Chihuahuense.

Infraestructura
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TABLA 19 PRECIOS MAXIMOS AL PUBLICO DE LAS GASOLINAS Y EL DIESEL POR REGIONES, PESOS POR
LITRO

Menor a 92 Mayor o igual Diésel
octanos a 92 octanos

Judrez* 12.32 15.08 16.83
Chihuahua** 16.25 18.27 17.33

Parral™** 16.50 18.36 17.48

* K XK

Zona Noreste

* Judrez, Praxedis G. Guerrero, Guadalupe y Judrez, dependiendo de los Kms. de distancia de la frontera. ** In-
cluye los municipios de Ahumada, San Fco. de Conchos, Guerrero, Carichi, San Fco. de Borja, Camargo, Chihuahua,
Cusihuiriachi, Satevé, La Cruz, Cuauhtémoc, Saucillo, Dr. Belisario Dominguez, Rosales, Delicias, Gran Morelos,
Meoqui, Julimes, Santa Bdrbara, Aldama y Aquiles Serddn.

*** Incluye los municipios de Balleza, Jiménez, El Tule, Valle de Zaragoza, Allende, Matamoros e Hidalgo de Parral.
**** Incluye los municipios de Galeana y Gémez Farias

***** Incluye los municipios de Bachiniva, Bocoyna, Buenaventura, Rosario, Casas Grandes, Chinipas, Guachochi,
Guadalupe y Calvo. Guazapares, Ignacio Zaragoza, Lépez, Namiquipa, Nonoava, Nuevo Casas Grandes, Riva
Palacio y Urique.

Fuente: Comision Reguladora de Energias, 27 de septiembre de 2017.




TARIFAS

ENERGIA ELECTRICA
DE MEDIA TENSION

Esta tarifa se aplicara a
los servicios que destinen
la energia a cualquier uso,
suministrados en media
tensién, con una demanda
de 100 kw o mds

Tarifa horaria para servi-
cio general de alta ten-
sién, nivel sub transmision
para larga utilizacion.

Demanda

Demanda

TARIFAH-M

250.0 -25

292 |-23

200.0 % 2.1

205.1| 1

150.0 1.7

_15

100.0 — 118 °

— _11

50.0 Eégé _ 0.9

_07

0.0 0.5

2012 2013 2014 2015 2016 2017
TARIFA H - SL
200.0 2.5
180.0 24 2.3
160.0 — Gl 2.1
140.0 ~ 1.9
1200 —— 1.7
100.0 15
80.0 1.3
60.0 —— > ,1.2 1.1
40.0 bé —10 | o
20.0 0.7
0.0 0.5
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Comisién Federal de Electricidad

Energia

Energia

Demanda

($/kW)

Energia

(S$/kW)

Energia pu

($/kWh)

Energia Ba:

($/kWh)

Demanda
Facturable

(S/kW)

Energia
Punta

(S/kW)

L}
Energia
Intermedia

($/kWh)

Energia Base

($/kWh)

Infraestructura
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PROGRAMAS DE APOYO PARA EL ARRANQUE
DE EMPRESAS EXTRANJERAS

SHELTERS:

Son empresas que se especializan en la adminis-
tracion de empresas manufactureras, ofertando
los servicios de reduccion de costos, planeacion,
operacién y subcontratacion ofreciendo una ope-
racion mds competitiva a las empresas que inician
operaciones en México, neutralizando la curva
de aprendizaje que muchas empresas extranjeras
quieren evitar al momento de comenzar operacio-
nes, como American Industries, Intermex y Grupo
Sion.

Provee:

v El cumplimiento de todos los requisitos legales
mexicanos

v Corporaciéon mexicana y personal

N

START UP SERVICES:

Consiste en servicios administrativos que permitan
a las empresas manufactureras trabajar sin pro-
blemas bajo proteccién legal. Ej. American Indus-

tries

v Permisos legales, operativos y medio ambien-

tales

v Aduanas y Logistica

v Recursos Humanos

v Servicios Financieros

v Servicios fiscales y contables

v Compras de materiales indirectos

v Servicios administrativos necesarios para el

cumplimiento de requisitos legales en México.

Programa de Apoyo para el Arranque de Empresas Extranjeras
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OUTSOURCING:

Apoyo externo para hacer operaciones de otra
compaiiia, eficientando el capital de la empre-
sa, aumentando la productividad y con ello las
ganancias. Esta clase de servicios es Util ya que
con ella es posible reducir el costo de contrata-
cién de personal o instalacién de equipo, como
Global Outsourcing de México, Procesos Logisti-
cos Outsourcing, Secapsa, Prologistic, Softcame
Outsourcing, Intelectix y Manpower.

REAL STATE:

Instalacién Industrial que mejor se adapte a las

necesidades de la empresa. American Industries,

Intermex, Prologis, Best White y Associates, Lintel

y Odonnell.

v Inventario disponible en naves industriales

v Parques Industriales

v Terrenos disponibles para proyectos Build to
suit

v Instalaciones de almacenamiento
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A & E PETSCHE

Av. Washington No. 3701
Edificio # 13-B Interior,
Parque Industrial Las Améri-
cas, C.P. 31200, Chihuahua
(614) 426 1623

Origen: EU'A

Proveedor de cables eléctricos
conectadores y de fibra éptica,
sujetadores, panel electrico y
electronico.

ALING AEROSPACE

Av. Ishikawa No. 1201

Parque Industrial Supra, C.P. 31183,
Chihuahua

(614) 301 2409

Origen: EUA

Proveedor de material subensamble
aeroestructura, aeroestructura fuselaje y
componentes, mabiliario equipo interio-
res, materiales compuestos, electrico y
electronico panels, componentes, electri-
cal wire and cable, componentes turbina,
sujetadores, tren de aterizaje, interiores
de cabina, tanques de agua, ensamble
de bafios-servicios.

ALTASER AEROSPACE

Calle Sicomoro 2905,
Chihuahua

(614) 414 5492

Origen: México

Piezas maquinadas para
las zona fija y la mévil de la
turbina, partes del tren de
aterrizaje y componentes de
metales.

ARNPRIOR AEROSPACE

Av. Tabaloapa No. 8901
Parque Industrial Chihuahua
Sur, C.P. 31385, Chihuahua
(614) 238 5000

Origen: Canadd

Ensamble de estructuras metd-
licas y no metdlicas, partes de
hojas de metal, tratamientos
térmicos, pintura.

BELL (Textron)

Ave. Cristébal Colén Fontana-
rrosa # 22101, Chihuahua
Riveras del Sacramento

(614) 238 7000

Origen: Canadd

Montaje de cabinas para
helicépteros, subconjuntos

de fuselajes y fabricacién de
arneses eléctricos para Bell

BTEC

Presice Machine S.A.P.I de C.V.
Av. Heroico Colegio Militar No.
4709

PIT3 Tec de Monterrey, C.P.
31313, Chihuahua

(614) 424 2032

Origen: México

Servicios de ingenieria, me-
trologia y maquinados de alta
precision.

CAMBRIAN INDUSTRIES
Av. Antonio J. BermiUdez No.
1550, Judrez

Parque Industrial Bermudez,
C.P. 32470

(915) 771 6100

Origen: EUA

Maquinados CNC, fabrica-
cién de partes mecdnicas
para industria aerondutica

CAPSONIC AEROSPACE
Av. Hermanos Escobar No.
6551

Parque Industrial Magna-
plex, C.P. 32320, Judrez
(656) 627 0011

Origen: EUA

Selenoides para el sistema
de ignicién del motor para
Boeing, F15, F16, SAP,
Embraer, Helicépteros Bell,
sistemas de encendido

CBQ Technologies
Avenida de la Juventud
#10301, Chihuahua, C.P.
31124,

(614) 426-1111

Origen: EUA

CHANDLER INDUSTRIES
Chandler Industries

Av. Washington No. 3701.
Edificio 3, Chihuahua
Parque Industrial Las Améri-
cas, C.P. 31114

(614) 389-0300

Origen: EUA

Mecanizado de precision,
fabricaciéon de hojas de
metal, fabricacion de tubos
y ductos

DRACMA

Calle 19 #1104-A, Col.
Santo Nino, Chihuahua, C.P.
31202

(614) 427 7091

Origen: México

Proveedor de insumos

EZ AIR GROUP

Av. Oscar Wilde No. 11340
Complejo Industrial Chihuahua,
C.P. 31109, Chihuahua

(614) 158 8600

Origen: Brasil y Francia
Subensamble aeroestructura,
mobiliario equipo interiores,
materiales compuestos, formado
por prensa, corte y perforado,
equipo de galera, maquinados
CNC, sistema hidraulico y equi-
po, interiores de cabina, pinta-
do, ensamble de banos-servicios

FABLAB

Av. Heroico Colegio Militar
No. 4709

Nombre de Dios, C.P. 31300,
Chihuahua

(614) 424 0166

Origen: México

Laboratorio y manufacturas
maquinado CNC

FOKKER GKN AEROSPACE
Av. Tabalaopa No. 8301
Parque Industrial Chihuahua
Sur, C.P. 31385, Chihuahua
(614) 260 6026

Origen: Holanda, Inglaterra
Aeroestructuras mayores,
floor board.

HONEYWELL AEROSPACE
Av. Tabalaopa No. 8507

Parque Industrial Chihuahua Sur,
C.P. 31385, Chihuahua

(614) 429 5400

Origen: EUA

Partes y componentes para
motores jets, valvulas elec-
trénicas de motor, controles y
sistemas turbinas, fabricacién de
engranes, fabricacién de alabes
y discos curvos.

HT-MX

Calle 40° No. 5200 7

Colonia Dale, C.P. 31050,
Chihuahua

(614) 492 3800

Origen: México

Tratamiento térmicos: Temple
neutro y revenido, carburiza-
do, carbo-nitrurado, recocido,
relevado de esfuerzos, nitrurado,
nitro-carburizado, envejecido y
endurecimiento.

Directorio

[EEN
o
O



JBT AEROTECH (E.M.D.)

Av. De la Industria No. 720,
Parque Industrial Bermudez,
C.P. 32470, Judrez

(656) 207 3690

Origen: EUA

Arneses para aviones

KAMAN AEROSPACE

Blvd. Fuentes Mares No.
9403, Chihuahua

Avalos, C.P. 31064

Origen: EUA

Estructuras compuestas, pie-
zas monoliticas, compuesto
de fibra de carbono, vidrio y
aramid curado por autocla-
ve, piezas de aluminio ala,
partes para el helicéptero
K-MAX

KAT AEROSPACE

Punto Alto

Sicomoro e Industrias No.
2905, Chihuahua

Fco. | Madero, C.P. 31030
(614) 417 1089

Origen: Reino Unido
Tratamientos no destructivos

KLX AEROSPACE SOLU-
TIONS

Av. Nicolds Gogol No.
11332-A

Complejo Industrial
Chihuahua, C.P. 31313,
Chihuahua

(614) 179 5104

Origen: EUA

Sujetadores aeroespaciales.

LISI AEROSPACE

Av. Oscar Wilde No. 11390
Complejo Industrial
Chihuahua, C.P. 31109,
Chihuahua

(614) 481 2680

Origen: Francia

Magquinado y forja de materias
primas desde acero al carbo-
no y acero inoxidable hasta
duplex, superduplex y alea-
ciones de niquel, fabricacién
alabes y tubos de torsiéon

MAE

Calle Lombardo Toledano
1405, Col. Plomeros, Chi-
huahua, C.P. 31370

(614) 205 4357

Origen: México
Maquinados y automatiza-
ciones

MAKINOVO

Grupo Palomino

Luis G. Urbina No. 11546
Complejo Industrial
Chihuahua, C.P. 31136,
Chihuahua

(614) 278 0779

Origen: México
Maquinados industriales
CNC

METAL FINISHING CO.
Av. Nicolds Gogol No.
11332

Complejo Industrial
Chihuahua, C.P. 31136,
Chihuahua

(614) 483 1324

Origen: EUA
Tratamientos superficiales,
pintura y pruebas no des-
tructivas.

NORDAM

Av. Taguchi No. 18901

Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 158 0140

Origen: EUA

Aeroestructuras marcos de
ventana, puertas del tren de
aterrizaje, ventanas de cabina,
interiores paredes laterales,
bordes laterales, cajas de
almacenamiento, piso, armarios
de servicio, mesas ejecutivas,
armarios delanteros

PAM (Bombardier)

Av. Alejandro Dumas No.
11321

Complejo Industrial
Chihuahua, Chihuahua
(614) 158 6600

Origen: Canadd
Fabricacién y ensamble de
alas, subensambles interio-
res puertas y asientos

PRECISION OMEGA

Av. Antonio de Montes No.
7100

Colonia Panamericana, C.P.
31200, Chihuahua

(614) 414 2404 y 414 6040
Origen: México
Maquinados de precision

SAFRAN ENGINEERING
SERVICES

Av. Nicolds Gogol No. 11322
Complejo Industrial
Chihuahua, C.P. 31136,
Chihuahua

(614) 158 8485

Origen: Francia

Disefio de cableado, disefio e
Ingenieria de sistemas eléctri-
cos, disefio e ingenieria para
remodelaciond e aeronaves,
disefio e ingenieria mécdnica.

SAFRAN ELECTRICAL &
POWER

Av. Nicolds Gogol No.
11322

Complejo Industrial Chi-
huahua, C.P. 31136,
Chihuahua

(614) 442 5909

Origen: Francia
Arneses eléctricos y pdneles
de control.

SGI DE MEXICO (ELECTRO
SWITCH CORP)

Av. De Los Fuentes Norte
No. 7250

Parque Industrial Fuentes,
C.P. 32437, Judrez

(656) 617 7507

Origen: EUA

Fabricacién de interruptores
eléctricos, focos de indica-
dores de tableros

SOISA AEROSPACE
Melchor Guaspe 3800-3
Colonia Dale, C.P. 31050,
Chihuahua

(614) 492 3333

Origen: México

Cubre asientos, cojines,
insertos de espuma

SOURIAU

Av. Nicolds Gogol No. 11332-
A

Complejo Industrial Chi-
huahua, C.P. 31136, Chi-
huahua

614 481 9769

Origen: Francia

Conectores, protecciéon para
cableados rigidos y flexibles,
contactos, sobremoldeo en-
capsulado de cables, provee-
dor de materiales.

SPECIALTY BOLT & SCREW
Av. Hermanos Escobar No.
7151

Parque Industrial Omega,
C.P. 32320, Judrez

01 800 322 7878

Origen: EUA

Pernos, arandelas, varillas,
espdrragos, remaches, auto
sujetadores, anclas, abraza-
deras, tornilleria, clips.

TEXTRON AVIATION -
CESSNA

Av. Miguel De Cervantes No.
140

Complejo Industrial
Chihuahua, C.P. 31109,
Chihuahua

(614) 236 1000

Origen: EUA

Ensamblajes para fuselajes y
compuestos, cables eléc-
tricos

TEXTRON AVIATION
HAWKER BEECHCRAFT
Blvd. Fuentes Mares No.
9003

Avalos, C.P. 31090,
Chihuahua

(614) 429 5700

Origen: EUA

Fabricacién y ensamble de
hojas de metal para fusela-
jes, remachado y perforado

TEXTRON INTERNATIONAL
MEXICO (CESSNA - AIR-
CRAFT)

Av. Washington No. 3701
Parque Industrial Las Améri-
cas, C.P. 31200, Chihuahua
(614) 236 1029

Origen: EUA

Sistemas eléctricos arneses,
ensamble de hojas de metal
y componentes compuestos,
perforado y remachado



THE ATLAS GROUP
AEROSPACE

Av. Washington No. 3701
Ed. 43

Parque Industrial Las Améri-
cas, C.P. 31200, Chihuahua
(614) 426 2140

Origen: EUA

Ensambles de puertas de
cabina, secciones de fusela-
je, ensamble alas, arneses,
maquinados CNC

TIGHITCO

Calle Aeroespacial S/N

Parque Industrial Chihuahua Sur,
C.P. Chihuahua

(614) 238 2250

Origen: EUA

Aeroestructuras, fabricacion
hojas de metal y operaciones de
ensamble, Hidroformacién, tra-
tamiento a base de calor, ano-
dizacién con dcido cromdtico,
aplicacién de pintura, formacién
por prensado

WESCO AIRCRAFT

Av. Deming 140

Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 158 8901

Origen: EUA

Productos electrénicos como
conectores, arneses y ca-
bles, interruptores automati-
cos, relevadores, cojinetes y
rodamientos

ZODIAC EVACUATIONS
SYSTEMS

Av. Ishikawa No. 1200
Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 483 5551

Origen: Francia y EUA
Toboganes de evacuacion,
chalecos salvavidas, bote
salvavidas

ZODIAC ELECTRICAL
POWER SYSTEMS

Calle Taguchi No. 18702
Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 158 6800

Origen: Francia y EUA
Tablilla electrénica para
panel de navegacion.

ZODIAC IN FLIGHT INNO-
VATIONS

Calle Taguchi No. 18702
Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 158 6800

Origen: Francia y EUA
Recubrimiento de mangue-
ras para el tren de aterrizaje

ZODIAC INTERCONNECT
TECHNOLOGIES AMERICAS
Av. Ishikawa No. 1000

Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 306 5000

Origen: Francia y EUA
Conductos para proteger
sistemas eléctricos, cableado,
conexiones eléctricas. Tanques
de combustible para avién y
helicéptero militar y mangueras
para transferencia de fluidos

ZODIAC LIGHTING SOLU-
TIONS

Av. Ishikawa No. 1001
Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 158 6800

Origen: Francia y EUA
lluminacién LED para cabina
de vuelo, iluminacién interior
luces de techo, cabina pasa-
jeros, luces de letreros, luces
de flanco, iluminacién paneles
de control

ZODIAC SEAT SHELLS

Calle Taguchi No. 18702
Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 306 5100

Origen: Francia y EUA
Vestiduras asientos clase de
negocio, decoracién, corte,
unién y montaje

ZODIAC SEATS US

Av. Ishikawa No. 1001
Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 158 6800

Origen: Francia y EUA
Ensamble de asientos de pa-
sajeros de clase econémica
y comerciales.

ZODIAC WATER AND WAS-
TE SYSTEMS

Calle Taguchi No. 18702
Parque Industrial Supra, C.P.
31183, Chihuahua

(614) 306 5108

Origen: Francia y EUA
Sistemas de agua y dese-
chos, sistemas de elimina-
cién de residuos de baios y
cocina
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